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บทท่ี 1 

การรายงานตัวช้ีวัด 
1.  คํานํา 

     ตาม พ.ร.ฎ.วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 9 (3) สวนราชการ

ตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 

สวนราชการกําหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร.กําหนด 

     โดยใหหนวยเจาของงบประมาณ กําหนดเปาหมายตัวชี้วัดกิจกรรมเปนรายเดือน สงให สปช.ทอ. ภายใน 

 30 วันนับจากวันท่ีไดรับบัญชีสั่งจายงบประมาณ แลวรายงานผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดกิจกรรม 

โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริง กับเปาหมายท่ีกําหนดเปนรายเดือน สง สปช.ทอ.ไมเกินวันท่ี 7 

 ของเดือนถัดไป  

     เพ่ือควบคุม และเรงรัดผลการปฏิบัติงานใหไปตามแผนท่ีไดกําหนดตัวชี้วัดไว และประเมินความสําเร็จของ

หนวยงานใหมีประสิทธิภาพสามารถท่ีจะกําหนดเกณฑการวัดของตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยใหสอดคลอง 

และสงผลถึงเกณฑการวัดของตัวชี้วัดผลสําเร็จของ ทอ.ได 

2.  การรายงานตัวช้ีวัด 

    หมายถึง การรายงานความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามผลผลิตหรือโครงการ และกิจกรรม วาเปนไปตาม

คาเปาหมายท่ีกําหนด หรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม 

3.  วัตถุประสงคของการรายงานตัวช้ีวัด 

     1.  เพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด กับแผนท่ีกําหนดไว 

     2.  เพ่ือประเมินความสําเร็จของหนวยงานเม่ือสิ้นปงบประมาณ 

4.  ประโยชนของการรายงานตัวช้ีวัด  

     1.  เปนเครื่องมือสําหรับผูบริหารทุกระดับ 

     2.  นําผลการดําเนินงานมาเรงรัดติดตามงาน 

     3. นําคาเปาหมายท่ีกําหนดในแตละกิจกรรมหลัก ไปจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ. 

5.  ข้ันตอนการปฏิบัติ 

     1.  กําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดกิจกรรมหลัก เปนรายเดือน ของหนวยเจาของงบประมาณ ประจําป

งบประมาณ ตามพจนานุกรมกิจกรรมของ ทอ.ประจําปงบประมาณ สงให สปช.ทอ.ภายใน 30 วัน หลังจาก

ไดรับบัญชีสั่งจายงบประมาณ 

     2.  หนวยเจาของงบประมาณ รายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี ้ว ัดกิจกรรมหลัก เปนรายเดือน 

ประจําปงบประมาณ สงให สปช.ทอ.ภายใน 7 วัน หลังจากสิ้นเดือน 

6.  แบบเอกสารท่ีใชในการรายงาน 

     -  แบบฟอรมการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด 
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แบบฟอรมการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ปงบประมาณ......(1)............. 

หนวย ...........(2)......................... 

แผนงาน : …………………(3)………………………. 
ผลผลิตท่ี….. : ……………(4)…...…………………. 
กิจกรรมท่ี….. : ………..…(5)……….…………….. 
ผลผลิตยอยท่ี….. : ………(6)……………………… 
กิจกรรมยอยท่ี….. : …….(7)..……….…………… 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท้ังป 
สัดสวน
ตนทุน 

ต.ค……. พ.ย……. ธ.ค…… ม.ค...... ก.พ...... มี.ค...... 
รวมท้ังสิ้น 

(ต.ค…. - มี.ค….) 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

  หนวยปฏิบัติ :      (8)                                   

  กิจกรรมหลัก :     (9)                                   

เชิงปริมาณ :  (10)     (12)  (13)  (14)                          

 
                                    

เชิงคุณภาพ :  (11)                                   

                                      

                                      

หมายเหต ุ: 
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แบบฟอรมการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ปงบประมาณ......(1)............. 

หนวย ...........(2)......................... 

แผนงาน : …………………(3)………………………. 
ผลผลิตท่ี….. : ……………(4)…...…………………. 
กิจกรรมท่ี….. : ………….(5)….…….…………….. 
ผลผลิตยอยท่ี….. : .……(6)……….……………… 
กิจกรรมยอยท่ี….. : ……(7)..….………………… 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท้ังป 
สัดสวน
ตนทุน 

เม.ย..…. พ.ค……. มิ.ย…… ก.ค...... ส.ค...... ก.ย...... 
รวมท้ังสิ้น 

(ต.ค… – ก.ย….) 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

  หนวยปฏิบัติ :      (8)                                   

 กิจกรรมหลัก :      (9)                                   

เชิงปริมาณ :  (10)     (12)  (13)  (14)                          

 
                                    

เชิงคุณภาพ :  (11)                                   

                                      

                                      

หมายเหต ุ: 
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คําอธิบายแบบฟอรมการกําหนดการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

(1)  ปงบประมาณท่ีรายงาน  

(2)  ชื่อหนวยงาน 

(3)  ชื่อแผนงาน 

(4)  ชื่อผลผลิตหรือโครงการ 

(5)  ชื่อกิจกรรม 

(6)  ชื่อผลผลิตยอย หรือโครงการยอย 

(7)  ชื่อกิจกรรมยอย 

(8)  หนวยรับผิดชอบกิจกรรมหลัก 

(9)  ชื่อกิจกรรมหลักระดับกรม  

(10)  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณของกิจกรรมหลัก 

(11)  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพของกิจกรรมหลัก 

(12)  สัดสวนตนทุนของกิจกรรมหลักท่ีอยูในคูมือพจนานุกรมกิจกรรม ทอ. 

(13)  คาเปาหมายตัวชี้วัดของกิจกรรม 

(14)  ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของกิจกรรมหลัก 

 



บทท่ี 2 

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

1.  คํานํา 

     ตาม พ.ร .ฎ .ว าด วยหลัก เกณฑและวิ ธีการบริหาร กิจการบาน เ มือง ท่ี ดี  พ.ศ .2546 หมวด 4 

การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  มาตรา 21 ใหสวนราชการ

จัดทําตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทข้ึนตามหลักเกณฑและวิธีท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

2.  การจัดทําตนทุนผลผลิต 

     เปนการคํานวณรายจายตอหนวยของ ทอ.ท่ีรับผิดชอบตามระยะเวลา และสงรายงานใหกรมบัญชีกลางทราบ

ผานระบบการประเมินผลคุณภาพการบัญชีภาครัฐ (Government Accounting Quality Assurance and 

Evaluation : GAQA) โดย นขต.ทอ.จัดทําตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลักของทุกกิจกรรมยอยท่ีรับผิดชอบ 

รอบงวด 12 เดือน สงให สปช.ทอ.ภายใน 30 วันนับจากวนัสิ้นปงบประมาณ 

3.  วัตถุประสงคของการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต 

     1.  เพ่ือใหหนวยงานมีการกํากับดูแลและควบคุมคุณภาพการจัดทําบัญชีใหมีความครบถวน ถูกตอง 

นาเชื่อถือ ทันเวลา 

     2.  เพ่ือใหหนวยงานสามารถจัดทํารายงานการเงินและเผยแพรขอมูลรายงานการเงินสูสาธารณะ 

ไดอยางโปรงใส รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบของผูบริหารตอขอมูลบัญชีและรายงานการเงิน 

     3.  เพ่ือใหหนวยงานสามารถวิเคราะหขอมูลทางบัญชีหรือตนทุนผลผลิตเพ่ือการบริหารจัดการภายใน

หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     4.  เพ่ือใหหนวยงานสามารถเชื่อมโยงขอมูลการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีหรือตนทุนผลผลิตไปใชประโยชน

ในการบริหารจัดการภายในหนวยงาน 

4.  ประโยชนของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

     1. นําขอมูลท่ีไดจากการจัดทําตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลักไปใชเปนฐานในการเปรียบเทียบผล 

การดําเนินงานในแตละชวงเวลา นําไปสูการจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

     2. นําผลการคํานวณตนทุนผลผลิตของป ท่ีผานมา มาปรับปรุงกระบวนการทํางานในปจจุบัน  

ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

     3. การจัดการทรัพยากร โดยนําขอมูลตนทุนท่ีผานมา มาทําการจัดการทรัพยากรในหนวยงาน 

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 

5.  ข้ันตอนการปฏิบัติ 

     1.  จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เปนการจัดทําตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลักของทุกกิจกรรมยอย 

ท่ีรับผิดชอบ (คูมือพจนานุกรมกิจกรรม ทอ.) งวด 12 เดือน ตามแบบฟอรมการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวย

ผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ. ....... (Cost Form) สง สปช.ทอ.ภายใน สิ้น ต.ค.ของทุกป 
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     2.  การจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ การดําเนินงานของ ทอ.จะเปนไปตาม Logic Model ท่ีสรุปไดวา 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานเปนการประเมินความเหมาะสมสอดคลองของการใชทรัพยากร (Resource) และ

กระบวนการดําเนินงาน (Process) เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลผลิต (Out put) ตามวัตถุประสงค  ประกอบดวย 

 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

          2.1 ข้ันหลักการเปนการกําหนดแผนหรือมาตรการท่ีจะใชดําเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ แบงเปน 

2 กรณี สง สปช.ทอ.ภายในสิ้น ก.พ.ของทุกป หรือตามท่ีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังกําหนด ดังนี้ 

                2.1.1  กรณีลดคาใชจาย จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 1.1)  

 2.1.2  กรณีปรับปรุงกิจกรรม จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 1.2) 

          2.2 ข้ันการดําเนินงาน ใช เปนแนวทางในการดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ เก็บไว 

ท่ีหนวย ตามแบบฟอรมการกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ ปงบประมาณ พ.ศ. 

..... (Efficiency Form 2) 

          2.3  ข้ันรายงานผลเปนการรายงานผลการดํ าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ แบงเปน  

2 กรณี สง สปช.ทอ. ภายในสิ้น ก.ย.ของทุกป ดังนี้ 

 2.3.1  กรณีลดคาใชจาย จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตาม 

แผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.1) 

 2.3.2  กรณีปรับปรุงกิจกรรม จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.2) 

6.  แบบเอกสารท่ีใชในการายงาน 

     1.  แบบฟอรมการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Cost Form) 

     2 .  แบบฟ อร ม ก า ร ว า ง แผน เ พ่ิ มป ร ะสิ ท ธิ ภ าพด า น ค า ใ ช จ า ย  ป ง บป ร ะ มาณ  พ . ศ .  . . . . .  

(Efficiency Form 1.1) 

     3.  แบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. . ... . 

 (Efficiency Form 1.2)  

     4.  แบบฟอรมการกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ ปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

(Efficiency Form 2)  

      5.   แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

(Efficiency Form 3.1)  

     6.  แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.2)  
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คําอธิบายแบบฟอรมการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Cost Form) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต 

(2)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต 

(3)  ระบุชื่อแผนงาน (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(4)  ระบุชื่อผลผลิต (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(5)  ระบุชื่อกิจกรรม (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(6)  ระบุชื่อผลผลิตยอย (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(7)  ระบุชื่อกิจกรรมยอย (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(8)  ระบุชื่อกิจกรรมหลักท้ังหมดในกิจกรรมยอย (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(9)  แสดงคาใชจายบุคลากรในแตละกิจกรรมหลัก 

(10)  แสดงคาใชจายคาตอบแทนในแตละกิจกรรมหลัก 

(11)  แสดงคาใชจายคาใชสอยในแตละกิจกรรมหลัก 

(12)  แสดงคาใชจายคาวัสดุในแตละกิจกรรมหลัก 

(13)  แสดงคาใชจายคาคาสาธารณูปโภคในแตละกิจกรรมหลัก 

(14)  แสดงคาใชจายเดินทางราชการ (ในประเทศ)  

(15)  แสดงคาใชจายการฝกอบรม (ในประเทศ) 

(16)  แสดงคาใชจายเงินอุดหนุนในแตละกิจกรรมหลัก 

(17)  แสดงคาใชจายรายจายอ่ืนในแตละกิจกรรมหลัก 

(18)  แสดงคาใชจายปนสวนจากกิจกรรมสนับสนุนเขาแตละกิจกรรมหลัก 

(19)  แสดงคาใชจายรวมแตละกิจกรรมหลัก 

(20)  แสดงสัดสวนตนทุนของแตละกิจกรรมหลักตอตนทุนท้ังหมดของกิจกรรมยอย 

(21)  ระบุหนวยนับของกิจกรรมหลัก 

(22)  แสดงผลของอัตราสวนระหวาง ตนทุนรวม/หนวยนับ 

(23)  แสดงผลรวมคาใชจายแตละประเภท 

(24)  ลงชื่อหัวหนาหนวยหรือผูทําการแทน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. .....  

(Efficiency Form 1.1) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ลงตัวเลขเรียงลําดับของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(5)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(6)  ระบุเหตุความจําเปน ตลอดจนสถานะปจจุบันของกิจกรรมท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

      (พิจารณาจากการเปรียบเทียบและวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานกิจกรรมของปงบประมาณท่ีผานมา) 

(7)  ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับท้ังทางตรง (ระบุเปาหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพอยางชัดเจน) และทางออม 

      ตลอดจนคาใชจาย จากการดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(8)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

(Efficiency Form 1.2) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตาม 

      แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) กอนปรับปรงุกิจกรรม 

(6)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) หลังปรับปรงุกิจกรรม 

(7)  ระบุวิธีการดําเนินงาน (ลดข้ันตอน ลดจํานวนวัน ยกเลิกข้ันตอน หรือยุบรวมกับข้ันตอนอ่ืน) 

(8)  ระบุผลลัพธ (ผลผลิต) เปนหนวยนับ กอนปรับปรุงกิจกรรม และหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน จํานวนวันท่ี 

      ลดลง จํานวนข้ันตอนท่ีลดลง จํานวนผูรับบริการท่ีเพ่ิมข้ึน ระดับความพึงพอใจสูงข้ึน 

(9)  ระบุตนทุนตอหนวยกิจกรรม กอนปรับปรุงกิจกรรม และเปาหมายหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน ตนทุนรวม 

      เปนจํานวนบาท ปริมาณงานเปนจํานวนระบบ ตนทุนตอหนวยเปนจํานวนบาท 

(10)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ  

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 2) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตาม 

      แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจกรรม 

(6)  ระบุผูรับผิดชอบของแตละกิจกรรม 

(7)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.1)  

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิต/โครงการท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(6)  ระบุเหตุความจําเปน ตลอดจนสถานะปจจุบันของกิจกรรมท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

      (พิจารณาจากการเปรียบเทียบและวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานกิจกรรมของปงบประมาณท่ีผานมา) 

(7)  ระบุระยะเวลาจริงในการดําเนินงานแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(8)  ระบุผลท่ีไดรับท้ังทางตรง (ระบุเปาหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพอยางชัดเจน) และทางออมตลอดจนคาใชจาย  

       จากการดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(9)  ระบุเหตุผลท่ีใชในการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(10)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.2) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4) ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตามแผน 

       เพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) กอนปรับปรงุกิจกรรม 

(6)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) หลังปรับปรงุกิจกรรม 

(7)  ระบุวิธีการดําเนินงาน (ลดข้ันตอน ลดจํานวนวัน ยกเลิกข้ันตอน หรือยุบรวมกับข้ันตอนอ่ืน) 

(8)  ระบุผลลัพธ (ผลผลิต) เปนหนวยนับ กอนปรับปรุงกิจกรรม และหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน จํานวนวันท่ี 

      ลดลง จํานวนข้ันตอนท่ีลดลง จํานวนผูรับบริการท่ีเพ่ิมข้ึน ระดับความพึงพอใจสูงข้ึน 

(9)  ระบุตนทุนตอหนวยกิจกรรม กอนปรับปรุงกิจกรรม และเปาหมายหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน ตนทุนรวม 

      เปนจํานวนบาท ปริมาณงานเปนจํานวนระบบ ตนทุนตอหนวยเปนจํานวนบาท 

(10)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 

 



บทท่ี 3 

การด าเนินงานด้านโครงการ 
 ตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6 การด าเนินงานด้านโครงการ สปช.ทอ.
ด าเนินการด้านโครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอ.ตามค าสั่ง กห.ที่ 518/2557 เรื่อง การด าเนินงาน 
ด้านโครงการของ กห.โดยมีการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่  
  2.  การรายงานความก้าวหน้าของโครงการ  
  3.  การเปลี่ยนแปลง การยกเลิก และการปิดโครงการ 

การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 

1. ค าน า 
    ตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6  
 ข้อ 26  โครงการเริ่มใหม่ทุกโครงการ ต้องได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรี หรือ ผบ.ทสส.ก่อนที่ พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี มีผลบังคับใช้  
 ข้อ 27  การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
  ข้อ 27.1 หน่วยเจ้าของโครงการ จัดท าแบบเสนอขออนุมัติโครงการตามแบบที่ก าหนดในคู่มือปฏิบัติ
เกี่ยวกับการงบประมาณ ส่งกรมฝ่ายอ านวยการที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ และพิจารณาตามสายงานล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 20 เดือน (มกราคม) แล้วส่ง สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและด าเนินการตามขั้นตอน เพื่อขอ
อนุมัติรัฐมนตรี หรือ ผบ.ทสส.ล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า18 เดือน (มีนาคม) ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี  
  ข้อ 27.2  การขออนุมัติโครงการเป็นกรณีเร่งด่วน ให้หน่วยเจ้าของโครงการด าเนินการได้เฉพาะที่มี
ความจ าเป็นอย่างแท้จริง และจะต้องชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นดังกล่าวประกอบการขออนุมัติโครงการด้วย 
โดยให้หน่วยเจ้าของโครงการ เสนอ สปช.ทอ.เพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่น้อยกว่า 9 เดือน 
(ธันวาคม) ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แล้วจัดท าแบบเสนอขออนุมัติโครงการตามข้อ 27.1  
เสนอขออนุมัติรัฐมนตรีเป็นการเร่งด่วน 

2. การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
 2.1 โครงการเริ่มใหมเ่ป็นโครงการที่จะเริ่มด าเนินการใหม่ ซึ่งเดิมยังไม่มีมาก่อน โดยโครงการต้องมีลักษณะและ
องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1.1  การด าเนินงานมีลักษณะพิเศษต่างไปจากการด าเนินงานปกติ 
          2.1.2  มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
          2.1.3  มีแผนการด าเนินงานเป็นขั้นตอน 
          2.1.4  มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด 
          2.1.5  มีการก าหนดการใช้ทรัพยากรตามข้ันตอนอย่างเหมาะสม 
          2.1.6  มีวงเงินตั้งแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป 
          2.1.7  มีการคาดหมายผลงานที่จะได้รับจากการด าเนินการนั้น     
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 2.2 อ านาจในการอนุมัติโครงการเริ่มใหม่ ดังนี้ 
   2.2.1 รมว.กห.มีอ านาจอนุมัติโครงการวงเงินเกินกว่า 100 ล้านบาท 
  2.2.2  ผบ.ทสส.มีอ านาจอนุมัติโครงการวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท 

3. วัตถุประสงค์ของการขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
 เพ่ือแสดงรายละเอียดการปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนเอกสารต่าง  ๆ ที่ใช้
ในการด าเนินงานด้านโครงการ 

4. ประโยชน์ของการขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
 4.1 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า 
 4.2 เพ่ือใช้ในการบริหารทรัพยากรในการด าเนินงานให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติ 
 5.1 หน่วยเจ้าของโครงการจัดท ารายละเอียดของโครงการตามแบบเสนอขออนุมัติโครงการของ กห. (แบบ 05) 
เสนอกรมฝ่ายอ านวยการผู้รับผิดชอบโครงการ (กรณีเป็นโครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพ ให้เสนอ ยก.ทอ. 
หรือโครงการปกติให้เสนอ กบ.ทอ.) เพ่ือตรวจสอบพิจารณาก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ไม่น้อยกว่า 20 เดือน (มกราคม)  
 5.2 หน่วยเจ้าของโครงการที่มีรายการเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  โดยให้ส่ง 
แบบเสนอขออนุมัติโครงการของ กห.(แบบ 05) กับ ทสส.ทอ.ด าเนินการพิจารณารายละเอียดทางเทคนิค 
และความเหมาะสมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารก่อน แล้วจึงเสนอหน่วยรับผิดชอบโครงการ        
(ยก.ทอ.หรือ กบ.ทอ.) พร้อมแนบหนังสือรับรองการจัดหาสิ่งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร กับแบบเสนอขออนุมัติโครงการของ กห.(แบบ 05) ให้หน่วยรับผิดชอบโครงการ เพ่ือด าเนินงาน 
ด้านโครงการและงบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  
 5.3 กรมฝ่ายอ านวยการผู้รับผิดชอบโครงการ ตามข้อ 5.1 เมื่อพิจารณาปรับปรุงความเหมาะสม 
ของโครงการแล้วเสนอให้ สปช.ทอ.ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่น้อยกว่า 18 เดือน (มีนาคม)
 5.4  สปช.ทอ.ตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมด้านงบประมาณ ความถูกต้องของรายละเอียด 
ตามแบบเอกสาร แล้วด าเนินการจัดการประชุมคณะอนุกรรมการทรัพยากร ทอ.โดยมี ปช.ทอ.เป็นประธาน 
และจัดการประชุมคณะกรรมการทรัพยากร ทอ.เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ โดยมี เสธ.ทอ. 
เป็นประธาน แล้วน าเรียน ผบ.ทอ.เพ่ือพิจารณาเห็นชอบอนุมัติโครงการเริ่มใหม่ และเสนอ บก.ทท.(สปช.ทหาร) 
ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่น้อยกว่า 12 เดือน (กันยายน)  
 5.5 บก.ทท.ตรวจสอบและพิจารณา พร้อมทั้งด าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการ 
กองทัพไทย โดยมี ปช.ทหาร เป็นประธาน และจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาโครงการกองทัพไทย โดยมี 
เสธ.ทหาร เป็นประธานแล้วน าเรียน  ผบ.ทสส.ขออนุมัติโครงการ (กรณีโครงการที่มีวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท) 
ห รื อ เ ส น อ  ส ง ป . ก ห . เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อบ แ ล ะ พิ จารณาก่ อนน า เ รี ยนรั ฐมนตรี ขออนุ มั ติ โ คร งการ 
 (กรณีโครงการที่มีวงเงินเกิน 100 ล้านบาท) ก่อนที ่พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีผลบังคับใช้ 
 5.6 หน่วยเจ้าของโครงการจัดผู้รับผิดชอบ/ผู้แทนโครงการ ชี้แจงรายละเอียดของโครงการในที่ประชุม 
ตามข้อ 5.4 และ 5.5 
 5.7 สปช.ทอ.สรุปน าเรียน ผบ.ทอ.ทราบ หลังจาก รมว.กห.หรือ ผบ.ทสส.ลงนามอนุมัติโครงการเริ่มใหม่
ของ ทอ. 
 5.8 สปช.ทอ.ท าหนังสือแจ้งกรมฝ่ายอ านวยการผู้รับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หน่วยเกี่ยวข้อง
และหน่วยเจ้าของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ได้ลงนามทราบโครงการเริ่มใหม่ของ ทอ. 
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6. แบบเอกสารที่ใช้ในการด าเนินงาน   
 ในการขออนุมัติ โครงการเริ่ มใหม่  ให้จัดท าตามแบบเสนอขออนุมัติ โครงการของ กห. (แบบ 05) 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ 1  ที่มาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบโครงการ 
 ส่วนที่ 3  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
 ส่วนที่ 4  หนทางปฏิบัติต่อโครงการ 
 ส่วนที่ 5  แผนการด าเนินงานและความต้องการงบประมาณของโครงการ    
 ส่วนที่ 6  ศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
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แบบเสนอขออนุมัติโครงการของกระทรวงกลาโหม 

ส่วนที ่1  ที่มาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
1. ชื่อโครงการ                                       (1)  
2. หน่วยรับผิดชอบโครงการ                 (2.1) หน่วยเจ้าของโครงการ                (2.2)       
3. ระยะเวลาด าเนินการ        (3)   ปี        เริ่มต้น ปีงบประมาณ (3.1)  สิ้นสุด ปีงบประมาณ (3.2)  
4. วงเงินงบประมาณรวม                (4)             บาท 
  ปีที่  1 (ปีงบประมาณ 25    ) วงเงิน            (4.1) บาท 
  ปีที่  2 (ปีงบประมาณ 25    ) วงเงิน            (4.2) บาท 
  ปีที่  3 (ปีงบประมาณ 25    ) วงเงิน             (4.3) บาท 
5. ลักษณะโครงการ             (5)      
  โครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพ 
  โครงการปกติ 
  โครงการพิเศษหรืออ่ืน ๆ  
6. ที่มาโครงการ                  (6) 
  แผนปฏิบัติราชการ                     (6.1)  
  อ่ืน ๆ (ระบุ)                             (6.2)  
7. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
                                                            (7)  
8. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 8.1 ตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                                                        (8.1)  
 8.2 วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                                                        (8.2)  
9. หลักการและเหตุผล 
 9.1 กล่าวทั่วไป 
                                                        (9.1)  
 9.2 ค าสั่งหรือนโยบายที่ได้รับ 
                                                        (9.2)  
  
 
 

แบบ  05                                                                                                                                         
หน้า           ของ          หนา้ 
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 9.3 การด าเนินงานที่ผ่านมา              (9.3)  
  9.3.1 การด าเนินงานตามโครงการที่ได้ท ามาแล้ว หรือการด าเนินงานตามโครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง (9.3.1) 
  9.3.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละปีนับตั้งแต่ปีที่เริ่มด าเนินงานตามโครงการ  (9.3.2) 

ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบโครงการ 
1. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
                                                            (1)  
     
     
2. ผลผลิต 
                                                         (2)  
     
     
   ประเภท ตัวช้ีวัด  (Indicators)  และเป้าหมาย  (Target) 
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ                                   (2.1)  
 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ                                  (2.2)  
 ตัวชี้วัดความทันต่อเวลา                             (2.3)  
 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าเงิน                                  (2.4)  
3. ผลลัพธ์ 
                                                         (3)  
     
     
4. ผลกระทบ               (4)  
 4.1  ด้านเศรษฐกิจ  
 4.2  ด้านสังคม  
 4.3  ด้านความมั่นคง  
 4.4  ด้านสิ่งแวดล้อม  
 4.5  ด้านคุณภาพชีวิต         
 
 
 
 

แบบ  05                                                                                                                                         
หน้า            ของ             หน้า 
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ส่วนที ่3  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
 1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ   
                                                         (1)  
     
 2. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง   
                                                         (2)  
     
 3. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน   
                                                         (3)  
     
 4. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับพ้ืนที่   
                                                         (4)  
     

ส่วนที ่4  หนทางปฏิบัติต่อโครงการ 
1. กล่าวท่ัวไป  
                                                           (1)                          
       
2. หนทางปฏิบัติที่อาจจะกระท าได ้           (2) 
 2.1 หนทางปฏิบัติที่ 1 
       
 2.2 หนทางปฏิบัติที่ 2 
       
3. วิเคราะห์หนทางปฏิบัติ            (3) 
 3.1 หนทางปฏิบัติที่ 1 
  ข้อดี                        
          ข้อเสีย                         

 3.2 หนทางปฏิบัติที่ 2 
  ข้อดี                     
  ข้อเสีย                    
 

แบบ  05                                                                                                                                         
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4. เลือกหนทางปฏิบัติ 
                                                           (4)     
       

ส่วนที ่5  แผนการด าเนินงานและความต้องการงบประมาณของโครงการ 
1. แผนการด าเนนิงานตามโครงการ 
 1.1 กล่าวทั่วไป 
                                                         (1.1)  
                                                           
 1.2 กิจกรรมหลักตามโครงการ    (1.2) 
          ปีงบประมาณ      (1.3)     วงเงินรวม       (1.4)      บาท 
  กิจกรรมหลักที่  1                           
  กิจกรรมหลักที่  2                          
  กิจกรรมหลักที่  3                          
          ปีงบประมาณ                 วงเงินรวม                   บาท   
  กิจกรรมหลักที่  1                                               
  กิจกรรมหลักที่  2                          
  กิจกรรมหลักที่  3                          
  ปีงบประมาณ                 วงเงินรวม                   บาท 
  กิจกรรมหลักที่  1                          
  กิจกรรมหลักที่  2                          
  กิจกรรมหลักที่  3                          
2. สรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ             (2) 
 2.1 งบประมาณด้านก าลังพล                  บาท 
 2.2 งบประมาณด้านยุทธการ  การฝึกศึกษาและวิจัย                 บาท 
 2.3 งบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์                  บาท 
 2.4 งบประมาณด้านการบริหาร                  บาท 
 2.5 งบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค                  บาท 
 2.6 งบประมาณด้านการแพทย์                   บาท 
 2.7 งบประมาณด้านอ่ืน ๆ                                                                     บาท 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณแต่ละปี  ตามแบบสรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ      
    

แบบ  05                                                                                                                                         
หน้า            ของ             หน้า 



- 26 - 

 
  

 

ส่วนที ่6  ศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
 1. ความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
                                                         (4)  
     
 2. ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อโครงการนี้เสร็จสมบูรณ์          (2)  
  2.1  ระดับประเทศ  
                                                             
  2.2  ระดับกองทัพไทย      
                                                                                                                                                               
  2.3  ระดับกองทัพอากาศ                                                                  
                                                                             
 
                                          ขอรับรองว่าถูกต้อง 
        ลงชื่อ               (3)  
      (              (4) ) 
     ต าแหน่ง               (5) /ผบ.หน่วยเจ้าของโครงการ 
           /  (6)  /   
 
 
 
โทร               (7)  
โทรสาร           (8)  
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ค าอธิบายแบบเสนอขออนุมัติโครงการ 

ส่วนที ่1  ที่มาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

(1) ชื่อโครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2) หน่วยรับผิดชอบโครงการและหน่วยเจ้าของโครงการ 
 (2.1)  หน่วยรับผิดชอบโครงการ  ให้ลงชื่อหน่วยที่เป็นหน่วยรับผิดชอบโครงการ  
 (2.2)  หน่วยเจ้าของโครงการ  ให้ลงชื่อหน่วยที่เป็นหน่วยเจ้าของโครงการ 
(3) ระยะเวลาด าเนินการ  ให้ลงจ านวนปีในการด าเนินการตามโครงการ 
 (3.1)  เริ่มต้นปีงบประมาณ ให้ลงระยะเวลาเริ่มต้นปีงบประมาณของโครงการ 
 (3.2)  สิ้นสุดปีงบประมาณ  ให้ลงระยะเวลาสิ้นสุดปีงบประมาณของโครงการ 
(4) วงเงินงบประมาณรวม  ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมทั้งโครงการ 
 (4.1)  ปีที่ 1   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
 (4.2)  ปีที่ 2   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
 (4.3)  ปีที่ 3   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
(5) ลักษณะโครงการ   ท าเครื่องหมาย  ในช่อง        ตามลักษณะโครงการ 
(6) ที่มาโครงการ   ท าเครื่องหมาย  ในช่อง        ตามท่ีมาของโครงการ 
 (6.1)  แผนปฏิบัติราชการ  ให้ลงรายละเอียดตามท่ีก าหนด 
 (6.2)  อ่ืน ๆ (ระบุ)  ให้ลงรายละเอียดตามท่ีก าหนด 
(7) กลุ่มเป้าหมายของโครงการ  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ได้รับประโยชน์ หรือ ผู้ใช้ผลผลิต

ของโครงการโดยตรง 
(8) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 (8.1)  ตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มใดที่จะได้ประโยชน์/เสียประโยชน์

ทั้งระหว่างด าเนินโครงการและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
 (8.2)  วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มในข้อ 8.1 แต่ละกลุ่มจะส่งผล

ต่อโครงการทั้งทางบวก และทางลบต่อโครงการอย่างไร 
(9) หลักการและเหตุผล 
 (9.1)  กล่าวทั่วไป  แสดงเหตุผล  ความจ าเป็นและความเป็นมาในการเสนอขอ                                                                 
    อนุมัติโครงการและงบประมาณ รวมทั้งสภาพที่เป็นอยู่    
                                                         ในปัจจุบัน 
 (9.2)  ค าสั่งหรือนโยบายที่ได้รับ  ให้ระบุค าสั่งหรือนโยบาย หรืออนุมัติหลักการของผู้บังคับบัญชา

และสาระส าคัญในการจัดท าโครงการ 
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 (9.3)  การด าเนินงานที่ผ่านมา 
         (9.3.1)  การด าเนินงานตามโครงการที่ได้ท ามาแล้ว หรือการด าเนินงานตามโครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ให้แสดงผลการด าเนินงานตามโครงการที่ได้ท ามาแล้ว รวมทั้ง อุปสรรค ปัญหา ข้อขัดข้อง และวิธีการแก้ไข 
                (9.3.2)  การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละปีนับตั้งแต่ปีที่เริ่มด าเนินงานตามโครงการ ให้แสดงการใช้จ่าย
งบประมาณแต่ละปี นับตั้งแต่ปีที่เริ่มโครงการ 

ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบโครงการ 

(1) วัตถุประสงค์ของโครงการ        ให้ระบุวัตถุประสงค์ในการจัดท าโครงการให้ชัดเจน เช่น  
            โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดตั้งหน่วย ตามแผน
            เสริมสร้างก าลังป้องกันประเทศ หรือเพ่ือจัดหาอาวุธ
            ยุทโธปกรณ์ หรือเพ่ือก่อสร้างอาคาร และสิ่งอ านวย
      ความสะดวก เป็นต้น 
(2) ผลผลิต          ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้จากโครงการในขั้นตอนสุดท้าย  

เป็นรูปธรรม จับต้องได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
     (2.1)  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิงปริมาณ 
      (2.2)  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิงคุณภาพ 
      (2.3)  ตัวชี้วัดความทันต่อเวลา        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ ในเชิง

ความทันต่อเวลา 
         (2.4)  ตัวชี้วัดความคุ้มค่าเงิน        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิง

ความคุ้มค่าของเงิน                                                     
(3) ผลลัพธ์    ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้จากผลผลิต

เป็นผลขั้นต่อมาจากผลผลิต หรือผลจากการใช้ผลผลิต 
(4) ผลกระทบ            ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับผลลัพธ์ส่งผลในวงกว้างอย่างไร

ด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านความมั่นคง, ด้านสิ่งแวดล้อม 
และด้านคุณภาพชีวิต 
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ส่วนที่ 3  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ให้พิจารณาจากแผนปฏิบัติราชการ 5 ปีโดยเริ่มจาก
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงานก่อน 

(1) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ  ให้ระบุความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 
(2)   ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง ให้ระบุความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ กห. 
(3)   ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน ให้ระบุความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
(4)  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับพ้ืนที่  ให้ระบุความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ระดับพื้นท่ี 

ส่วนที่ 4  หนทางปฏิบัติต่อโครงการ 

(1)  กล่าวท่ัวไป   ให้ ระบุ ถึ งข้ อพิ จารณาเบื้ องต้ นว่ าการด าเนิ นงาน 
ตามโครงการนี้มีความเป็นไปได้อย่างไร 

(2)  หนทางปฏิบัติที่อาจจะกระท าได้  ให้ระบุถึงหนทางปฏิบัติที ่สามารถท าให้โครงการ
ประสบความส าเร็จตามมุ่งหมายว่ามีกี่หนทางอะไรบ้าง 

 (2.1)  หนทางปฏิบัติที่ 1   
 (2.2)  หนทางปฏิบัติที่ 2 
(3) วิเคราะห์หนทางปฏิบัติ  ให้ สรุ ปสาระส าคั ญของหนทางปฏิ บั ติ ต่ าง ๆ ตาม 

หนทางปฏิบัติที่อาจจะกระท าได้ แล้วน ามาวิเคราะห์ 
 (3.1)  หนทางปฏิบัติที่ 1 
 (3.2)  หนทางปฏิบัติที่ 2 
(4) เลือกหนทางปฏิบัติ  ให้ระบุหนทางปฏิบัติที่ได้ตัดสินใจเลือกพร้อมทั้งชี้แจง
            เหตุผลว่าท าไมจึงเลือกหนทางปฏิบัตินั้น 

ส่วนที่ 5  แผนการด าเนินงานและความต้องการงบประมาณของโครงการ 

(1) แผนการด าเนินงานตามโครงการ 
 (1.1)  กล่าวทั่วไป  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานตามโครงการ

โดยสังเขปในโครงการจะต้องท าอะไรบ้างเพ่ือน าไปสู่
กิจกรรมหลัก 

 (1.2)  กิจกรรมหลักตามโครงการ  กิจกรรมที่มีความส าคัญ หรือส่งผลต่อความส าเร็จของ
โครงการ หรือเป็นกิจกรรมในการด าเนินการด้านโครงการ  
โดย เรี ยงล าดับกิจกรรมหลักตามขั้นตอนที่ ต้ อง
ด าเนินการตามโครงการ  

  (1.3)  ปีงบประมาณ  ให้ระบุปีงบประมาณในการด าเนินการตามโครงการ 
  (1.4)  วงเงินรวม   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
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(2) สรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ  ให้ระบุวงเงินของแต่ละงบประมาณ 
  (2.1)  งบประมาณด้านก าลังพล   
  (2.2)  งบประมาณด้านยุทธการ การฝึกศึกษาและวิจัย    
  (2.3)  งบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
  (2.4)  งบประมาณด้านการบริหาร 
  (2.5)  งบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
  (2.6)  งบประมาณด้านการแพทย์ 
  (2.7)  งบประมาณด้านอ่ืน ๆ  

ส่วนที่ 6  ศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 

(1) ความพร้อมในการด าเนินโครงการ  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับความพร้อมด้านต่าง ๆ  ในการด าเนิน
โครงการ ได้แก่ ด้านการเมืองและสังคม ด้านการเงิน
และเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยี ด้านการด าเนินการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม/ภัยธรรมชาติ 

(2) ผลที่คาดว่าจะได้รับเม่ือโครงการนี้เสร็จสมบูรณ์ ให้บรรยายผลที่จะได้รับเมื่อโครงการได้ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์
ตามโครงการแล้ว 

(3)  ลงช่ือ    ให้ลงลายมือชื่อ ผบ.หน่วยเจ้าของโครงการ 
(4) (             )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) ด้วยตัวบรรจง 
(5)  ต าแหน่ง       /ผบ.หน่วยเจ้าของโครงการ ให้ลงต าแหน่งของผู้บังคับบัญชาหน่วยเจ้าของโครงการ

ผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
(6)           /         /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
(7) โทร                     ให้ระบุหมายเลขโทรศัพท์ของหน่วยเจ้าของโครงการ (3) 
(8) โทรสาร                     ให้ระบุหมายเลขโทรสารของหน่วยเจ้าของโครงการ (3) 
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                                                                                                                                                                                แบบ 05 - 1                                                                                      
                                                                                                                                                          หน้า           ของ          หน้า 

                                                                                              แผนการด าเนินงานรายไตรมาส     
โครงการ  (1)  

ล าดับ 
ปีงบประมาณ/กิจกรรมหลัก 

(2) 

ระยะเวลาด าเนินงาน  (3) 
ปีท่ี  1  ปีงบประมาณ              . ปีท่ี  2  ปีงบประมาณ              . ปีท่ี  3  ปีงบประมาณ              . 

ไตรมาสที ่ 1 ไตรมาสที ่ 2 ไตรมาสที ่ 3 ไตรมาสที ่ 4 ไตรมาสที ่ 1 ไตรมาสที ่ 2 ไตรมาสที ่ 3 ไตรมาสที ่ 4 ไตรมาสที ่ 1 ไตรมาสที ่ 2 ไตรมาสที ่ 3 ไตรมาสที ่ 4 

 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ปีงบประมาณ              .
กิจกรรมหลักที่ 1          . 
ขั้นการเตรียมการ 
ขั้นการด าเนินการจัดหา 
ขั้นการท าสัญญา 
ขั้นการด าเนินงานตามสัญญา 
ขั้นการตรวจรับงาน 

                 

 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ปีงบประมาณ              .
กิจกรรมหลักที่ 2          . 
ขั้นการเตรียมการ 
ขั้นการด าเนินการจัดหา 
ขั้นการท าสัญญา 
ขั้นการด าเนินการตามสัญญา 
ขั้นการตรวจรับงาน 

            

              

                                ขอรับรองว่าถูกต้อง 
                      ลงชื่อ             (4)           
                         (            (5)              ) 
                    ต าแหน่ง             (6)           

          /  (7)   /      
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     ค าอธิบายแบบ 05 - 1 
แผนการด าเนนิงานรายไตรมาส 

(1)   โครงการ   ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   ปีงบประมาณ/กิจกรรมหลัก  ให้ระบปุีงบประมาณและกิจกรรมหลักท่ีต้องด าเนินการ
     ตามโครงการให้ครบทุกปีและทุกกิจกรรมหลัก 
 กิจกรรมหลัก   กิจกรรมที่ มี ความส าคัญ หรื อส่ งผลต่ อความส าเร็ จ 

ของโครงการ หรือเป็นกิจกรรมในการด าเนินการด้าน
โครงการโดยเรียงล าดับกิจกรรมหลักตามขั้นตอนที่ต้อง
ด าเนินการตามโครงการ   

(3)   ระยะเวลาด าเนินงาน  ให้ก าหนดแผนการด าเนินการออกเป็น 5 ขั ้นตอน
ทุกกิจกรรมหลักเป็นรายไตรมาส ดังนี้     

1. ขั้นการเตรียมการ 
2. ขั้นการด าเนินการจัดหา 
3. ขั้นการท าสัญญา 
4. ขั้นการด าเนินงานตามสัญญา 
5. ขั้นการตรวจรับงาน 

(4)  ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่
รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 

(5)  (   ) ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (4) ด้วยตัวบรรจง 
(6)  ต าแหน่ง   ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (4) 
(7)             /         /  ให้ลงวัน เดือน ป ีที่ลงลายมือชือ่ของผู้ลงลายมือชื่อใน (4) 
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                                                                                                    แบบ  05 - 2                                                    
                                                                                            หน้า           ของ          หน้า 

สรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ 
โครงการ        (1)         .  

  ปีงบประมาณ   (2) รวมเงิน 
ล าดับ รายการ 25xx 

(2.1) 
25xx  25xx  25xx  25xx  (บาท) 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

งบประมาณด้านก าลังพล (2.2) 
งบประมาณด้านยุทธการ การฝึกศึกษาและวิจัย  
งบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์  
งบประมาณด้านการบริหาร  
งบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค  
งบประมาณด้านการแพทย์  
งบประมาณด้านอ่ืน ๆ  

(2.3)     (3) 

 
 

       

 
    ขอรับรองว่าถูกต้อง                                  

   ลงชื่อ               (5)           
                                                                                 (               (6)               ) 

ต าแหน่ง            (7)          
                           /  (8)   /       
 

 

 

 

 

  

รวมทั้งสิ้น    (4) 
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ค าอธิบายแบบ 05 - 2 
(1) โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   ปีงบประมาณ    
 (2.1)  ปี 25      ให้ลงปีงบประมาณที่โครงการขออนุมัติด าเนินการ 
 (2.2)                 ให้ลงจ านวนเงินที่ต้องการงบประมาณแยกตาม 
     ลักษณะงบประมาณ  ในแต่ละปีงบประมาณ 
 (2.3)                  ให้ลงจ านวนเงินที่ต้องการงบประมาณแยกตามหมวด                      
     รายจ่าย ในแต่ละปีงบประมาณ 
(3)   รวมเงิน   ให้ลงจ านวนเงินรวมของทุกปีงบประมาณ ในแต่ละ
     ประเภทรายจ่าย 
(4)   รวมความต้องการงบประมาณ  ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
(5)   ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่
     รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(6)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) ด้วยตัวบรรจง 
(7)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
(8)              /         /              ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
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แบบ  05 - 2 - 1 
                                                                                       หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดการคิดงบประมาณด้านก าลังพล 
โครงการ         (1)          . 
ปี                 (2)          . 

 
ประเภทก าลังพล 

จ านวน (คน)  

งบประมาณ (5) อัตราก าลังพล (3) แผนการบรรจุ (4) 

นายทหารสัญญาบัตร 
 - พล.อ./พล.ร.อ./พล.อ.อ. 
 - พล.ท./พล.ร.ท./พล.อ.ท.  
 - พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต. 
 - พ.อ.(พิเศษ) / น.อ.(พิเศษ) 
 - พ.อ./น.อ. 
 - พ.ท./น.ท. 
 - พ.ต./น.ต. 
 - ร.อ. 
 - ร.ท. 
 - ร.ต. 
นายทหารประทวน 
 - จ.ส.อ./พ.จ.อ./พ.อ.อ. 
 - จ.ส.ท./พ.จ.ท./พ.อ.ท. 
 - จ.ส.ต./พ.จ.ต./พ.อ.ต. 
 - ส.อ./จ.อ. 
 - ส.ท./จ.ท. 
 - ส.ต./จ.ต. 
 - พลทหารประจ าการ (พลอาสาสมัคร) 
 - ทหารกองประจ าการ (อาสาสมคัร) 
 - ส.ต./จ.ต.กองประจ าการ 
 - พลทหารปีที่ 1 และปีท่ี 2 
 - พนักงานราชการ 
 - อาสาสมัครทหารพราน 

   

รวมทั้งสิ้น    

หมายเหตุ  1.  การบรรจุนายทหาร, นายสิบ และพลทหารให้บรรจุได้ตามเปอรเ์ซ็นต์ที่ก าหนดในแผน 
             2.  การคิดยอดก าลังพล เศษเกินครึ่ง (0.5) ให้ปัดเป็น 1 คน ถ้าไม่เกินครึ่งให้ตัดทิ้ง 

     3.  การบรรจุนายทหาร บรรจุจากบุคคลพลเรือน เงินเดือน ระดับ น.1 ตามคุณวุฒิ 
             4.  การบรรจุนายสิบ บรรจุจากบคุคลพลเรือน เงินเดือน ระดับ ป.1 ตามคุณวุฒิ 

     ขอรับรองว่าถูกต้อง                                  
      ลงช่ือ              (5)                

                                                                                              (              (6)              ) 
ต าแหน่ง               (7)               

                             /   (8)   /           
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 1 
รายละเอียดการคิดงบประมาณด้านก าลังพล 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   ปี  ให้ลงปีงบประมาณท่ีจะบรรจุก าลังพลในแต่ละปี 
(3)   อัตราก าลังพล  ให้ลงยอดก าลังพลตามอัตราการบรรจุก าลังพลในแต่ละปี 
(4)   แผนการบรรจุ   ให้ลงยอดก าลังพลที่จะบรรจุจริงตามแผนการบรรจุในแต่ละปี 
(5)   งบประมาณ      ให้คิดงบประมาณก าลังพลเป็นปี ๆ ไป โดยคิดเฉพาะ

ชั้นขยับเลื่อนของแต่ละชั้นยศ รวมทั้งผลกระทบในการ  
 ขยับเลื่อนชั้นที่มีต่อชั้นยศในระดับรอง ๆ ลงไป การบรรจุ
 นายทหาร ให้ถือว่าบรรจุใหม่จากบุคคลพลเรือน โดยคิด
 เงินเดือนระดับ น.1 ตามคุณวุฒิ การบรรจุนายสิบให้ถือว่า
บรรจุใหม่จากบุคคลพลเรือน โดยคิดเงินเดือนระดับ ป.1 
ตามคุณวุฒิ   

(6)   ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ
การจัดท าโครงการ 

(7)   (   )         ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) ด้วยตัวบรรจง 
(8)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
(9)              /         /              ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
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 แบบ  05 - 2 - 2                                                   
                                                                            หน้า           ของ          หนา้ 

งบประมาณด้านยุทธการ  การฝึกศึกษาและวิจัย 
โครงการ           (1)           

ล าดับ รายการ จ านวนเงิน  (2) หมายเหตุ 

1. 
2. 

งบประมาณด้านยุทธการ 
งบประมาณด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 

  

  
   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

    ลงชื่อ               (3)           
                                                                                  (               (4)             ) 

 ต าแหน่ง               (5)               
                                               /   (6)   /        
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 2 
งบประมาณด้านยุทธการ การฝึกศึกษาและวิจัย 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   จ านวนเงิน  ให้ลงจ านวนเงินรวมของแต่ละรายการ 
(3)   ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(4)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) ด้วยตัวบรรจง 
(5)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
(6)              /         /            ให้ลงวัน  เดือน  ปี  ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
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                                                                                   แบบ  05 - 2 - 2 - 1                                                   
                                                                                          หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านยุทธการ 
โครงการ           (1)           

 
ล าดับ 

 
รายการ  (2) 

ความต้องการ 
งบประมาณแต่ละปี  (3) 

ความต้องการ 
รวมทั้งสิ้น 

  ปี 25xx ปี 25xx ปี 25xx (4) 
1. 
 

2. 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 

5. 
 
 
 

 

ประเภทค่าตอบแทน 
- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ    
ประเภทค่าใช้สอย 
- ค่าเลี้ยงดู 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง 
- ค่าเช่าที่พัก 
- ค่าพาหนะ 
- ฯลฯ 
ประเภทค่าวัสดุ 
- ค่าวัสดุส านักงาน 
- ค่าวัสดุซ่อมบ ารุง 
- ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
- ฯลฯ 
ประเภทค่าครุภัณฑ์ 
- ค่าครุภัณฑ์ส านักงาน 
- ค่าอาวุธยุทโธปกรณ์ 
- ค่าจัดหายานพาหนะ 
- ฯลฯ 
ประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
- ค่าก่อสร้างอาคารและสิ่งอ านวย 
  ความสะดวก 
- ค่าก่อสร้างถนน 
- ฯลฯ 

    

 รวมทั้งสิ้น   (5)     
 

   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            
    ลงชื่อ               (6)              

                                                                                  (               (7)             ) 
 ต าแหน่ง               (8)               

                                    /    (9)   /         
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 2 - 1 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านยุทธการ 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงประเภทรายจ่ายและรายการที่จ าเป็นต้องใช้ในการ

ปฏิบัติการทางด้านยุทธการ 
(3)   ความต้องการงบประมาณแต่ละป ี  ให้ลงจ านวนเงินของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ

ในแต่ละป ี
(4)   ความต้องการรวมทั้งสิ้น  ให้ลงจ านวนเงินรวมของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ 

ตลอดระยะเวลาของโครงการ 
(5)   รวมทั้งสิ้น   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมของแต่ละปีและความต้องการ

งบประมาณรวมทั้งโครงการ 
(6)   ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร          

ที่รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(7)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) ด้วยตัวบรรจง 
(8)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
(9)              /          /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
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 แบบ  05 - 2 - 2 - 2                                                   
                                                                            หน้า           ของ          หนา้ 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 
โครงการ           (1)           

 
ล าดับ 

 
รายการ (2) 

ความต้องการ 
งบประมาณแต่ละปี  (3) 

ความต้องการ 
รวมทั้งสิ้น  (4) 

    ปี 25xx   ปี 25xx ปี 25xx  
1. 
 

2. 
 
 
 
 

3. 
 
 

ประเภทค่าตอบแทน 
- ค่าจ้างสอน 
ประเภทค่าใช้สอย 
- ค่าเลี้ยงดู 
- ค่าเช่าที่พัก 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง 
- ค่าจ้างยานพาหนะ 
ประเภทค่าวัสดุ 
- ค่าเครื่องช่วยฝึก 
- ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 
- ค่าวัสดุถาวร 
  - สาย ชอ. 
  - สาย สอ. 
  - สาย สพ. 
  - สาย …. 
- ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและน้ ามันอุปกรณ์ 
- ค่ากระสุนและวัตถุระเบิด         
- ค่าเป้า 

    

 รวมทั้งสิ้น       
หมายเหตุ 

1.  ชื่อหลักสูตร                     . 
2.  ระยะเวลาศึกษา (ของแต่ละหลักสูตร) วัน/สัปดาห/์เดือน 
3.  จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา 

- น                          นาย                                      ขอรับรองว่าถูกต้อง                                  
- ส                          นาย                                ลงชื่อ                (5)                  .           
- พลทหาร   นาย                                (               (6)                  ) 

    รวมทั้งสิ้น   นาย                      ต าแหน่ง                (7)                                                          
                   /  (8)    /                                    
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 2 - 2 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงประเภทรายจ่ายและรายการที่จ าเป็นต้องใช้ในการ

ปฏิบัติการทางด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 
(3)   ความต้องการงบประมาณแต่ละป ี  ให้ลงจ านวนเงินของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ

ในแต่ละป ี
(4)   ความต้องการรวมทั้งสิ้น  ให้ลงจ านวนเงินรวมของแต่ละประเภทรายจ่ายรายการ 

ตลอดระยะเวลาของโครงการ 
(5)    ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(6)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) ด้วยตัวบรรจง 
(7)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
(8)             /          /            ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
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                                                                                              แบบ  05 - 2 - 3                                                 
                                                                                      หน้า           ของ          หนา้ 

สรุปความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
โครงการ           (1)           

ล าดับ หน่วยสายงานที่ด าเนินการจัดหา  (2) จ านวนเงิน  (3) 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

สาย ชอ. 
สาย สอ. 
สาย สพ. 
สาย พธ. 
สาย ชย. 
สาย ขส. 
สาย พอ. 
สาย เชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
สายยุทธบริการอ่ืน ๆ 

 

                  รวมทั้งสิ้น   (4) 
 

   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            
    ลงชื่อ               (5)           

                                                                                  (               (6)              ) 
ต าแหน่ง                (7)                

                                    /    (8)   /            
 

 
หมายเหตุ  ระบุความต้องการงบประมาณเฉพาะสายงานที่เกี่ยวข้อง 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 3 
สรุปความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

(1) โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2) หน่วยสายงานที่ด าเนินการจัดหา  ให้ลงชื่อหน่วยสายงานที่ด าเนินการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ

และครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในงานส่งก าลังบ ารุง แบ่งตามเหล่าทัพ 
(3)   จ านวนเงิน   ให้ลงยอดวงเงินค่าวัสดุและครุภัณฑ์ที่แต่ละหน่วย

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(4) รวมทั้งสิ้น   ให้ลงยอดวงเงินค่าวัสดุและครุภัณฑ์ของทุกหน่วยที่จะ

ด าเนินจัดซื้อจัดหา 
(5)   ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(6)   (                          )   ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) ด้วยตัวบรรจง 
(7)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
(8)             /          /            ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
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 แบบ  05 - 2 - 3 - 1                                                   
                                                                                               หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
โครงการ          (1)           

ล าดับ รายการ 
(2) 

คุณลักษณะเฉพาะ 
(3) 

หน่วยนับ 
(4) 

จ านวน 
(5) 

หน่วยละ 
(6) 

เป็นเงิน 
(7) 

1. สาย ชอ.จัดหา 
ปีท่ี 1 งบประมาณ 25xx 
1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
2. สาย สอ.จัดหา 

1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
3. สาย สพ.จัดหา 

1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
4. สาย พธ.จัดหา 

1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
 รวมทั้งสิ้น      

       
 
   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

    ลงชื่อ              (8)            .       
                                                                                   (             (9)            ) 

 ต าแหน่ง             (10)                
                                                                                            /   (11)   /       .           
หมายเหตุ  ระบุความต้องการงบประมาณเฉพาะสายงานที่เกี่ยวข้อง 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 3 - 1 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่แต่ละสายงานจะด าเนินการ

จัดซื้อจัดหา 
(3)   คุณลักษณะเฉพาะ  ให้ลงคุณลักษณะเฉพาะของสิ่ งอุปกรณ์แต่ละรายการที ่

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(4)   หน่วยนับ  ให้ ล งหน่ วยนับของสิ่ ง อุปกรณ์แต่ ละรายการที่ 

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(5)   จ านวน  ให้ลงจ านวนสิ่งอุปกรณ์แต่ละรายการที่จะด าเนินการ

จัดซื้อจัดหา 
(6)   หน่วยละ  ให้ลงราคาหน่วยละของสิ่งอุปกรณ์แต่ละรายการที่ 

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(7)   เป็นเงิน  ให้ลงยอดวงเงินในการจัดซื้อ จัดหาสิ่งอุปกรณ์แต่ละรายการ

ในแต่ละสายงาน 
(8)   ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร 

ที่รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(9)    (                 )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) ด้วยตัวบรรจง 
(10)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) 
(11)             /          /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) 
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                                                                                           แบบ  05 - 2 - 4 
                                                                                          หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการบริหาร 
โครงการ           (1)           

    ค่าใช้สอย  (3) ค่าวัสดุ  (3) ค่าสาธารณูปโภค (3)  
ล าดับ  

รายการ  (2) 
      

น้ ามันที่ใชใ้นการ 
ค่า 
วัสดุ 
อื่น ๆ 

 
  ไฟฟ้า 

 
ประปา 

  รวม 
เงิน 

  (3)      รับส่ง 
  น.ร. 

สาธาร 
ณูปโภค 

    (4) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
 

8. 

การปฏิบัติการเกินก าลังปัจจุบัน 
การโยกย้ายต าแหน่ง 
การตรวจภูมิประเทศและเยี่ยมหน่วย 
การติดต่อราชการและการน าสาร 
การสวัสดิการ 
การซ่อมบ ารุงและรักษาครุภัณฑ์ 
การซ่อมบ ารุงและรักษาสิ่งก่อสร้าง 
และสาธารณูปโภค 
การธุรการอื่น ๆ 

            

              
              

 
   

     ขอรับรองว่าถูกต้อง                            
    ลงชื่อ             (6)            .       

                                                                                   (             (7)            ) 
 ต าแหน่ง             (8)                 

                                                                                            /   (9)   /        .           
 

 

 

  

                                                   

                  
                    
              

ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลีย้ง 

ค่าเช่าที่พัก 

   

อ่ืน ๆ 

  
ค่าพาหนะเดินทาง    

  

สาธาร 
ณูปโภค
อ่ืน ๆ 

รวมท้ังสิ้น (5) 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 4 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการบริหาร 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการปฏิบัติที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานทั่ว  ๆ ไป 

ของหน่วย เช่น การปฏิบัติการเกินก าลังปัจจุบัน (หรือการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ) การโยกย้ายต าแหน่งการ
ตรวจภูมิประเทศและเยี่ยมหน่วย การติดต่อราชการ
และการน าสาร การสวัสดิการ การซ่อมบ ารุงและรักษา
ครุภัณฑ์ รวมทั้งสิ ่งก่อสร้างและสาธารณูปโภคกับ
การธุรการอ่ืน ๆ เป็นต้น 

(3)   ประเภทรายจ่าย  ช่องประเภทค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ 
ค่าสาธารณูปโภค ให้ลงจ านวนเงินค่าใช้จ่ายของแต่ละ
รายการปฏิบัติ เพ่ือให้ทราบว่ารายการนั้น ๆ มีค่าใช้จ่าย
รายจ่ายและรายการใดบ้าง  

(4)   รวมเงิน  ให้ลงยอดรวมของค่าใช้จ่ายในประเภทรายจ่ายและ
รายการต่าง ๆ ของแต่ละรายการปฏิบัติ 

(5)   รวมทั้งสิ้น  ให้ลงยอดรวมของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ 
รวมทั้งหมด 

6)    ลงชื่อ  ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่
รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 

(7)    (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) ด้วยตัวบรรจง 
(8)    ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
(9)              /          /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (6)  
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 แบบ  05 - 2 - 5 
 หน้า        ของ         หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
โครงการ           (1)           

ล าดับ รายการ   
(2) 

แบบ 
(3) 

ขนาด 
(4) 

หน่วยนับ 
(5) 

จ านวน 
(6) 

เป็นเงิน 
(7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 รวมทั้งสิ้น     (8) 
 
หมายเหตุ  - อาคารหรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้มาตรฐานที่ กห. และเหล่าทัพก าหนดไว้ ให้กรอกหมายเลขแบบ 
   และขนาด โดยไม่ต้องมีแบบแปลนของอาคารหรือสิ่งก่อสร้างนั้น ๆ ประกอบ 

  - อาคารหรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้แบบพิเศษ ซึ่งไม่ใช่แบบมาตรฐานที่ กห. และเหล่าทัพ ก าหนดไว้      
    จะต้องมีแบบแปลนของอาคารหรือสิ่งก่อสร้างนั้น แนบตัวโครงการด้วย 
  - ทุกโครงการจะต้องแนบแผนผังบริเวณจุดที่จะท าการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกมาด้วย 
    หากเป็นโครงการเริ่มใหม่จะต้องท าเป็น Master Plan ให้เรียบร้อย 

 
    ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

    ลงชื่อ              (9)                
                                                                                  (             (10)              ) 
                                                                        ต าแหน่ง              (11)               
                      /   (12)  /           .                                                                       
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 5 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการสิ ่งก่อสร้างที ่จะต้องด าเนินการ เช่น

ก่อสร้างโรงทหาร บ้านพัก แฟลต โรงเลี้ยง โรงครัว
กองบัญชาการ คลัง ถนน ระบบไฟฟ้า ประปา ฯลฯ  เป็นต้น 

(3)   แบบ  ให้ลงแบบหมายเลขของอาคารที่จะก่อสร้าง เช่น ถ้าจะ
สร้างบ้านพักชั้นนายพัน โดยใช้แบบอาคารที่ กห.ก าหนด 
ให้ลงในช่องแบบ “กห.02 - 2” เป็นต้น 

(4)   ขนาด  ให้ลงขนาดของอาคารที่จะท าการก่อสร้าง 
(5)   หน่วยนับ  ให้ลงหน่วยนับของรายการนั้น ๆ  
(6)    จ านวน  ให้ลงจ านวนอาคารที่จะท าการก่อสร้าง 
(7)    เป็นเงิน  ให้ลงราคาค่าก่อสร้างในแต่ละรายการ 
(8)   รวมทั้งสิ้น  ให้ลงยอดรวมทั้งสิ้นของอาคารและสิ่งก่อสร้างที่จะ

ด าเนินการตามโครงการ 
(9)   ลงชื่อ  ให้ ลงลายมื อชื่ อนายทหารโครงการหรื อนายทหาร 

ที่รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(10)   (          )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (9) ด้วยตัวบรรจง 
(11)  ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (9) 
(12)           /          /            ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (9) 
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  แบบ  05 - 2 - 6                                                   
                                                                                         หน้า        ของ         หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการแพทย์ 
โครงการ           (1)           

 
ล าดับ 

 

 
รายการ  

 (2) 

 
หน่วยนับ 

(3) 

 
จ านวน 

(4) 

 
หน่วยละ 

(5) 

 
เป็นเงิน 

(6) 
      
             
      
      
     (7) 

 
     ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

     ลงชื่อ             (8)             .                                                                                    
(            (9)             ) 

                                                                          ต าแหน่ง            (10)              
                      /  (11)  /         .                                                                       
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

   รวมทั้งสิ้น 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 6 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการแพทย์ 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการสิ่งอุปกรณ์สายแพทย์ที่จะด าเนินการจัดหา

ทั้งวัสดุและครุภัณฑ์ 
(3)   หน่วยนับ  ให้ลงหน่วยนับของรายการนั้น ๆ  
(4)    จ านวน  ให้ลงจ านวนวัสดุหรือครุภัณฑ์สายแพทย์ที่จะจัดหา 
(5)    หน่วยละ  ให้ลงราคาต่อหน่วย 
(6)    เป็นเงิน  ให้ลงราคาค่าวัสดุหรือครุภัณฑ์สายแพทย์ในแต่ละรายการ 
(7)   รวมทั้งสิ้น  ให้ลงยอดวงเงินรวมทั้งสิ้นของวัสดุและครุภัณฑ์สายแพทย์

ที่จะด าเนินการจัดหาตามโครงการ 
(8)   ลงชื่อ  ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(9)    (                 )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) ด้วยตัวบรรจง 
(10)  ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) 
(11)            /         /                  ให้ลงวัน  เดือน  ปี  ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน  (8) 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บทท่ี 4 

การรายงานความกาวหนาของโครงการ 

1. คํานํา 
 ตามระเบียบ ทอ.วาดวยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6  
 ขอ 28.1  หนวยเจาของงบประมาณ สงรายงานความกาวหนาของโครงการถึงหนวยเจาของโครงการ 
เปนรายไตรมาส ภายใน 10 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาส 
  ขอ 28.2  หนวยเจาของโครงการ จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการจากขอมูลตามขอ 28.1 
สงสํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ เปนรายไตรมาส ภายใน 20 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาส 
 ขอ 28.3  สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ รวบรวมรายงานตามขอ 28.2 จัดทําเปนรายงานความกาวหนา
โครงการในภาพรวมของกองทัพอากาศ สงกองบัญชาการกองทัพไทย ภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาสท่ี 2 
และไตรมาสท่ี 4 

2. การรายงานความกาวหนาของโครงการ 
 หมายถึง การตรวจสอบความคืบหนาของการดําเนินการจริงเปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติงานและ 
แผนงบประมาณท่ีกําหนดไว ในกรณีท่ีมีปญหา/อุปสรรคเกิดข้ึน จะทําใหสามารถวิเคราะหปญหา/สาเหตุ  
และปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณได รวมท้ังสามารถปรับเปลี่ยนระยะเวลาการดําเนินงาน 
ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที ซ่ึงจะทําใหการดําเนินโครงการเปนไปตามเปาหมาย   
ท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน  
 อีกท้ังเปนการตรวจสอบวาโครงการท่ีหนวยเจาของโครงการไดดําเนินงานตามแผนงานของโครงการไปแลว 
มีความกาวหนาเพียงใด บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีปญหาในการปฏิบัติหรือไมอยางไร และนําปญหา 
ท่ีเกิดข้ึนไปหาหนทางปฏิบัติ/แกไข เพ่ือจะไดเรงรัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนงานของโครงการดังกลาว 

3. วัตถุประสงคของการรายงานความกาวหนาของโครงการ 
 3.1 เพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนท่ีกําหนดไว 
 3.2 เพ่ือควบคุมและเรงรัดการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 
 3.3 เพ่ือศึกษาปญหาในทางปฏิบัติ/แกไขใหเหมาะสม และเสนอแนะแนวทางการแกปญหาใหบรรลุ
เปาหมาย 
 3.4 เพ่ือศึกษาแผนการดําเนินงานท่ีไดดําเนินการไปแลว วาตอบสนองความตองการหรือแกปญหาท่ีมีอยู
หรือไม 
 3.5 เพ่ือศึกษาผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมท่ีมีผลตอการดําเนินงานในโครงการนั้น ๆ และใชเปนเหตุผล
ในการวางแผนโครงการหรือเปนขอมูลชวยในการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาในโอกาสตอไป  

4. ประโยชนของการรายงานความกาวหนาของโครงการ 
 4.1 ชวยใหทราบวาการปฏิบัติงานตามโครงการนั้น จะบรรลุวัตถุประสงคไดหรือไมเพียงใด 
 4.2 ชวยใหทราบวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวแตเดิมนั้น ยังคงเปนเปาหมายท่ีแทจริงในปจจุบันหรือไม 
และยังเหมาะสมสําหรับอนาคตมากนอยเพียงใด 
 4.3 ชวยใหทราบวาแผนงานของหนวยในระดบัสูงจะบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ท้ังนี้เพราะโครงการ
ทางทหารสวนใหญจะไมไดเกิดข้ึนโดยเอกเทศ แตจะเกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนแผนงานของหนวยเหนือ 
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 4.4 ใชเปนแนวทางในการแกปญหาซ่ึงเกิดจากการดําเนินงานของโครงการนั้น 
 4.5 ชวยในการควบคุมคุณภาพของงาน 

5. ข้ันตอนการรายงานความกาวหนาของโครงการ ดําเนินการ ดังนี้ 
 5.1 กรณีท่ีหนวยเจาของโครงการดําเนินการเองท้ังหมด ใหจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 
(ทอ.ปช.13-1) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด แลวจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2)  
โดยใชขอมูลจากรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) แลวรายงานปญหาและอุปสรรค      
การดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) 
       ตวัอยาง  ชย.ทอ.เปนหนวยเจาของโครงการมีงานท่ีดําเนินการ จํานวน 5 งาน ใหปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 5 งาน เสนอ สปช.ทอ.
จํานวน 1 ชุด 
  2.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) จํานวน 5 งาน โดยใชขอมูลจาก
รายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) พรอมท้ังรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน     
(ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
 5.2 กรณีหนวยเจาของโครงการดําเนินการเองและมีหนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) 
            5.2.1 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) เสนอ 
สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด  
          5.2.2 หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 
(ทอ.ปช.13-1) เสนอ สปช.ทอ.และหนวยเจาของโครงการ หนวยละ จํานวน 1 ชุด    
  5.2.3 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) โดยใชขอมูล   
จากรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) ของหนวยเจาของโครงการท่ีดําเนินการเองและ
หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด พรอมท้ังรายงานปญหาและ
อุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
       ตัวอยาง  คปอ.เปนหนวยเจาของโครงการมีงานท้ังหมด จํานวน 10 งาน คปอ.ดําเนินการเอง จํานวน  
4 งาน, ชย.ทอ.ดําเนินการ จํานวน 3 งาน และ ขส.ทอ.ดําเนินการ จํานวน 3 งาน ใหปฏิบัติดังนี ้
  1.  คปอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 4 งาน เสนอ สปช.ทอ.
จํานวน 1 ชุด 
  2.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 3 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ คปอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  3.  ขส.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 3 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ คปอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  4.  คปอ.จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) จํานวน 10 งาน โดยใชขอมูล
จากการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช. 13-1) ของ คปอ., ชย.ทอ.และ ขส.ทอ. พรอมท้ังรายงาน
ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
  5.3 กรณีหนวยเจาของโครงการไมไดดําเนินการเอง แตใหหนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) 
  5.3.1 หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 
(ทอ.ปช.13-1) เสนอ สปช.ทอ. และหนวยเจาของโครงการ หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
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 5.3.2 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) โดยใชขอมูล
จากรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) ของหนวยดําเนินการ เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
พรอมท้ังรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช. 13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 

                ตัวอยาง  กบ.ทอ.เปนหนวยเจาของโครงการ มีงานท้ังหมด 20 งาน ชย.ทอ.ดําเนินการ 10 งาน, 
ขส.ทอ.ดําเนินการ 5 งาน และ สอ.ทอ.ดําเนินการ 5 งาน ใหปฏิบัติดังนี้ 
           1.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 10 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ กบ.ทอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  2.  ขส.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 5 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ กบ.ทอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  3.  สอ.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 5 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ กบ.ทอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  4.  กบ.ทอ.จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) จํานวน 20 งาน โดยใชขอมูล
จากการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) ของ ชย.ทอ., ขส.ทอ.และ สอ.ทอ. เสนอ สปช.ทอ.
จํานวน 1 ชุด พรอมท้ังรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ. 
จํานวน 1 ชุด 

สรุปรายงานความกาวหนาโครงการใหดําเนินการ ดังนี้ 
 ทอ.ปช.13-1 หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) เปนผูจัดทําสงให หนวยเจาของโครงการและ
สปช.ทอ. 
  ไตรมาส 1  ตัดยอดในวันท่ี   31 ธ.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 ม.ค.       
  ไตรมาส 2  ตัดยอดในวันท่ี   31 มี.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 เม.ย. 
  ไตรมาส 3  ตัดยอดในวันท่ี   30 มิ.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 ก.ค.       
  ไตรมาส 4  ตัดยอดในวันท่ี   30 ก.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 ต.ค. 
 ทอ.ปช.13-2 และ ทอ.ปช.13-3 หนวยเจาของโครงการ เปนผูจัดทําสงให สปช.ทอ. 
  ไตรมาส 1  ตัดยอดในวันท่ี   31 ธ.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 ม.ค.       
  ไตรมาส 2  ตัดยอดในวันท่ี   31 มี.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 เม.ย. 
  ไตรมาส 3  ตัดยอดในวันท่ี   30 มิ.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 ก.ค.       
  ไตรมาส 4  ตัดยอดในวันท่ี   30 ก.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 ต.ค. 

6. เกณฑการพิจารณาความสําเร็จของงานแตละข้ันตอน (ตามคําสั่ง กห.ท่ี 518/2557 ลง 23 ก.ค.58 
เรื่อง การดําเนินงานดานโครงการของกระทรวงกลาโหม) 
 6.1 เกณฑการกําหนดความกาวหนาของแผนงาน - โครงการ 
  6.1.1 ข้ันการเตรียมการ  กําหนดความสําเร็จของงานข้ันนี้ไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี ้
       6.1.1.1  การตั้งเรื่องการขออนุมัติความตองการ หรือขออนุมัติแบบ (2.5%) 
      6.1.1.2  การกําหนดรายการเก่ียวกับคุณลักษณะเฉพาะ (2.5%) 
      6.1.1.3  การสํารวจ การออกแบบและการอนุมัติแบบ (2.5%) 
      6.1.1.4  การอนุมัติแผนการจัดหา (2.5%) 
 
 
 



- 56 - 

          6.1.2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  กําหนดความสําเร็จของงานข้ันนี้ไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 
 6.1.2.1  การรายงานขออนุมัติดําเนินการจัดหา (2%) 
 6.1.2.2  การประกาศประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา (2%) 
 6.1.2.3  การเปดซองประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา (2%) 
 6.1.2.4  การขออนุมัติผูมีอํานาจสั่งซ้ือสั่งจาง (2%) 
 6.1.2.5  การอนุมัติใหจัดหา (2%) 

  เม่ือรวมผลความกาวหนาของงานตั้งแตข้ันท่ี 1 จนถึงข้ันนี้ ถือวางานเสร็จไปแลว (20%) 
  6.1.3  ข้ันการทําสัญญา  กําหนดความสําเร็จของงานข้ันนี้ไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 

 6.1.3.1  การรางสัญญา (3.33%) 
 6.1.3.2  การตรวจสัญญา (3.33%) 

   6.1.3.3  การเซ็นสัญญา รวมท้ังการออกใบสั่งซ้ือ/จาง การออกหนังสือแจงตกลงซ้ือ/จาง (3.34%)
  เม่ือรวมผลความกาวหนาของงานตั้งแตข้ันท่ี 1, 2 จนถึงข้ันนี้ ถือวางานเสร็จไปแลว (30%) 
       6.1.4 ขั้นการดําเนินการ  กําหนดความสําเร็จของงานขั้นนี้ไว 60% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 
(ถาเปนงานกอสรางท่ีแบงเปนงวด, งานซ้ือท่ีแบงเปนงวด ๆ งวดละเทา ๆ กัน ใหใชตารางเกณฑเฉลี่ย
ความกาวหนา แตถาปริมาณท่ีจัดสงในแตละงวดไมเทากัน ใหใชวิธีคํานวณงาน) 
                   6.1.4.1  การดําเนินงานทุกประเภทท่ีผูรับจางหรือผูขายดําเนินการตามท่ีกําหนดไวในสัญญา 
หรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปนลายลักษณอักษร 
                  6.1.4.2  การสงมอบงาน/การสงมอบของ 
      6.1.5 ข้ันการตรวจรับงาน  กําหนดความสําเร็จของงานสุดทายไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 
   6.1.5.1  การตรวจทดลอง การรายงานผลการตรวจรับ (3.33%) 
                 6.1.5.2  การลงชื่อรับงาน (3.33%)                            
   6.1.5.3  การเบิกจายเงินใหผูรับจางหรือผูขาย ครบถวนตามท่ีระบุไวในสัญญา (3.34%) 
      เม่ือรวมผลงานตั้งแตตน (ข้ันท่ี 1) จนถึงข้ันการตรวจรับงานซ่ึงเปนข้ันตอนสุดทาย ถือวางานนั้น
สมบูรณ เพราะมีผลงานเสร็จ 100% ตามเปาหมาย และเพ่ืองายตอความเขาใจเก่ียวกับเกณฑการกําหนด
ความกาวหนาของแผนงานโครงการเปนหลายงวดงาน ตามท่ีกลาวมานี้ สรุปไดดังนี้ 
 6.2 เกณฑการใหเปอรเซ็นตความกาวหนาของงาน (งานจัดซ้ือและงานจาง) 
                  เปอรเซ็นตความกาวหนา               เปอรเซ็นตสะสม 
  ข้ันท่ี 1   การเตรียมการ 10                                10 
          ข้ันท่ี 2   การดําเนินการจัดหา              10    20 
          ข้ันท่ี 3   การทําสัญญา  10                                30 
          ข้ันท่ี 4   การดําเนินการ                     60    90            
          ข้ันท่ี 5   การตรวจรับงาน  10                                100                             
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เกณฑการคํานวณเปอรเซ็นตของเปาหมายและผลงานในแบบรายงาน 08 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน  
หมายเหตุ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน (การกําหนดขั้นดําเนินงาน) 
เปาหมาย ผลงาน 

คะแนนแตละ
 

เปาหมาย
 

คาเฉล่ีย ผลงานสะสม 

ขั้นท่ี 1  ขั้นการเตรียมการ (10/4 ขอยอย = 2.5) 10 10 10.00 10.00 ข้ันท่ี 1 ใหลงเปาหมายสะสมตามข้ันดําเนินการใน 
แบบ 08 ของแตละขั้นใหตรงกับความเปนจริง สถานะ 1. การต้ังเรื่อง การขออนุมัติความตองการหรือขออนุมัติแบบ   2.50 2.50 

2. การกาํหนดรายการเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะ   2.50 5.00 

3. การสํารวจ การออกแบบ และการอนุมัติแบบ   2.50 7.50 

4. การอนุมัติแผนการจัดหา   2.50 10.00 

ขั้นท่ี 2  ขั้นการดําเนินงานจัดหา (10/5 ขอยอย = 2.0) 10 20 10.00 
 

20.00 ขั้นท่ี 2 ท่ีมีผลการดําเนินงานไมถึงเปาหมาย

สะสม ในแตละขั้น จะตองรายงานปญหา/

อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุกโครงการ 
สถานะ 1. การรายงานขออนุมัติการดําเนินการจัดหา   2.00 12.00 

2. การประกาศประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา   2.00 14.00 

3. การเปดซองประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา   2.00 16.00 

4. การขออนุมัติผูมีอํานาจส่ังซ้ือส่ังจาง   2.00 18.00 

5. การอนุมัติใหจัดหา   2.00 20.00 

ขั้นท่ี 3  ขั้นการทําสัญญา (10/3 ขอยอย = 3.33) 10 30 10.00 30.00 ขั้นท่ี 3 ท่ีมีผลการดําเนินงานไมถึงเปาหมาย

สะสม ในแตละขั้น จะตองรายงานปญหา/

อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุกโครงการ 

สถานะ 1. การรางสัญญา   3.33 23.33 

2. การตรวจสัญญา   3.33 26.66 

3. การเซ็นสัญญา รวมท้ังการออกใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง การออกหนังสือแจงตกลงซ้ือ/จาง (ปดเศษ)  3.34 30.00 

ขั้นท่ี 4  ขั้นการดําเนินการ (60/งวดงานในสัญญา ตัวอยาง เชน 60 คะแนน/4 งวดงาน = 15.00) 60 90 60.00 90.00 ขั้นท่ี 4  การคํานวณเปาหมายขึ้นอยูกับงวดงาน  

ในสัญญา และถามีผลการดําเนินงานไมถึง  

เปาหมายสะสมในแตละขั้น จะตองรายงาน  

ปญหา/อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุก

โครงการ 

สถานะ 1. การดําเนินงานทุกประเภทท่ีผูรับจางหรือผูขายดําเนินการ 

ตามท่ีกําหนดไวในสัญญา หรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปนลายลักษณอักษร 

  15.00 45.00 

15.00 60.00 

2. การสงมอบงาน / การสงมอบของ   15.00 75.00 

15.00 90.00 

ขั้นท่ี 5  ขั้นการตรวจรับงาน (10/3 = 3.33) 10 100 
 

 

10.00 100.00 ขั้นท่ี 5   ถามีผลการดําเนินงานไมถึงเปาหมาย

สะสม ในแตละขั้น จะตองรายงานปญหา/

อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุกโครงการ 

สถานะ 1. การตรวจทดลอง การรายงานผลการตรวจรับ   3.33 93.33 

2. การลงช่ือรับงาน   3.33 96.66 
3. การเบิกจายเงินใหผูรับจางหรือผูขาย ครบถวนตามท่ีระบุไวในสัญญา   3.34 100.00 

รวม 100 100 100.0000 100.00  
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 6.3 กรณีจางทําหรือซ้ือของท่ีดําเนินงานเปนงวดการชําระเงินตามสัญญา  
   วิธีคํานวณ  เกณฑการคํานวณความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ  

60 × งวดการชําระเงิน

จํานวนงวดการชําระเงินท้ังหมด
= เปอรเซ็นตผลสําเร็จของงาน 

 
  ตัวอยางท่ี 1  การจัดซ้ือยุทโธปกรณประเภทหนึ่งไดแบงงวดการดําเนินงานออกเปน 11 งวด และ
ขณะนี้งานไดดําเนินการแลวเสร็จจนถึงงวดท่ี 5 เกณฑความกาวหนาของการดําเนินงานดังกลาวจนถึงงวดท่ี 5 
คิดเปนเทาใด  

  กรณีไมมีการชําระลวงหนา  การคิดเกณฑเฉลี่ยความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ 60% ของงานซ้ือ 

และงานจางท่ีแบงงานเปนงวดการชําระเงินตามสัญญา (ใชทศนิยม 2 ตําแหนง โดยการปดเศษ)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

งวดท่ี 1 งวดท่ี 2 งวดท่ี 3 งวดท่ี 4 งวดท่ี 5 งวดท่ี 6 งวดท่ี 7 งวดท่ี 8 งวดท่ี 9 งวดท่ี 10 งวดท่ี 11 

5.45 10.91 16.36 21.82 27.27 32.73 38.18 43.64 49.09 54.55 60.00 

  กรณีมีการชําระลวงหนาใหนับเปนงวดท่ี 1  การคิดเกณฑเฉลี่ยความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ 60% 

ของงานซ้ือและงานจางท่ีแบงงานเปนงวดการชําระเงินตามสัญญา (ใชทศนิยม 2 ตําแหนง โดยการปดเศษ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ชําระลวงหนา งวดท่ี 1 งวดท่ี 2 งวดท่ี 3 งวดท่ี 4 งวดท่ี 5 งวดท่ี 6 งวดท่ี 7 งวดท่ี 8 งวดท่ี 9 งวดท่ี 10 

5.45 10.91 16.36 21.82 27.27 32.73 38.18 43.64 49.09 54.55 60.00 

 
  วิธีคํานวณ  เกณฑการคํานวณความกาวหนาข้ันการดําเนินการ ตรงกับงวดท่ี 5   
        

60 ×  5 งวด  
11 งวด

= 27.27% 

 
  เปอรเซ็นตความกาวหนาสะสมของข้ันการดําเนินการ ตั้งแตงวดท่ี 1 ถึงงวดท่ี 5 เทากับ 27.27% 
  เพราะฉะนั้น  ความกาวหนาของงานท่ีเสร็จไปแลว ตั้งแตข้ันการเตรียมการจนถึงข้ันการดําเนินการ
ของงวดท่ี 5 ของงานนี้  = 10% (การเตรียมการ) + 10% (ดําเนินการจัดหา) + 10% (การทําสัญญา) + 27.27%     
(การดําเนินการ) = 57.27% ดังนั้น ขณะนี้งานเสร็จไปแลวรอยละ 57.27% ของงานท้ังหมด 
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  6.3.1 กรณีจางทําหรือสั่งซ้ือของท่ีมีหนวยนับได เปนจํานวนชิ้น  ความกาวหนาของงานคํานวณไดดังนี ้
   วิธีคํานวณ  เกณฑการคํานวณความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ   

60 ×  ปริมาณของท่ีผานการตรวจรับ

 ปริมาณของท้ังหมดท่ีสั่งจางหรือสั่งซ้ือ
=  เปอรเซ็นตผลสําเร็จของงาน 

             ตัวอยางท่ี 2   
          ในการสั่งทําชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนตท้ังหมด 1,000 ชิ้น ซ่ึงไดผานข้ันการเตรียมการ 
การดําเนินการจัดหา และการทําสัญญาแลว ผลท่ีเกิดข้ึนในข้ันดําเนินงาน ดังนี้ 
   งวดท่ี  1  ตามสัญญาสงมอบของ 100 ชิ้น ผูรับจางสงมอบของ 100 ชิ้น  
   งวดท่ี  2  ตามสัญญาสงมอบของ 300 ชิ้น ผูรับจางสงมอบของ 250 ชิ้น  
   งวดท่ี  3  ตามสัญญาสงมอบของ 600 ชิ้น ผูรับจางสงมอบของ 600 ชิ้น 
  ชิ้นอะไหลประกอบท่ีสงมอบท้ัง 3 งวด ปรากฏวา ของในงวดท่ี 2 ไมผานการตรวจรับจํานวน 50 ชิ้น  
เพราะไมเปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะท่ีกําหนดไวในสัญญา จงคํานวณหาความกาวหนาในข้ันการดําเนินการ
และข้ันการตรวจรับงานตามเง่ือนไขดังกลาว  
 
  วิธีคํานวณ 
  1. งวดท่ี  1 

  1.1  ผลงานท่ีทําไดในข้ันการดําเนินการ   =  60 x 100 ชิ้น  =  6% 
                                      1,000 ชิ้น 
      งวดท่ี 1 ไมมีปญหา เนื่องจากดําเนินงานเปนไปตามสัญญาสงมอบของ 100 ชิ้น  

  2.  งวดท่ี  2 
          2.1  ผลงานท่ีทําไดในข้ันการดําเนินการ  =  60 x 250 ชิ้น  =  15% 
                                              1,000 ชิ้น 

      งวดท่ี 2 มีปญหาในการดําเนินงาน เนื่องจากตามสัญญาสงมอบของ 300 ชิ้น แตผูรับจางสงมอบ
ของ 250 ชิ้น (ตองจัดทํารายงาน 13 - 3) 

 3. งวดท่ี  3 
   3.1  ผลงานท่ีทําไดในข้ันการดําเนินการ  =  60 x 600 ชิ้น  =  36% 

                                      1,000 ชิ้น   
   งวดท่ี 3 เปนงวดสุดทายของการดําเนินงานซ่ึงเปนไปตามสัญญาสงมอบของ 600 ชิ้น แตการ
ดําเนินงานงวดท่ี 1 - 3 จะตองได 1,000 ชิ้น แตผูรับจางสงมอบของ 950 ชิ้น (ตองจัดทํารายงาน 13 - 3) 
  
  หมายเหตุ  ถาหากงวดท่ี 3 ผูรับจางสงมอบของ 650 ชิ้น งวดท่ี 1 - 3 จะครบ 1,000 ชิ้น จึงไมตอง
จัดทํารายงาน 13 - 3 
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 ตารางสรุปผลความกาวหนาของการสั่งทําชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนต 1,000 ชิ้น ตั้งแตงวดท่ี 1 - งวดท่ี 3 
(กรณีสงมอบของไมครบ) 

ข้ันท่ี รายการ 
เปอรเซ็นตความสําเร็จของงาน 

หมายเหตุ 
ทําไดจริง สะสม 

1 การเตรียมการ 10 10 เปอรเซ็นตสะสมความสําเร็จ 

2 การดําเนินการจัดหา 10 20 ของงานในงวดสุดทายได 87% 

3 การทําสัญญา 10 30 ซ่ึงควรจะเปน 90% เนื่องจาก 

4 การดําเนินการ   ชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนต 

  งวดท่ี 1 6 36 ท่ีผูขายสงมอบในงวดท่ี 2  

  งวดท่ี 2  15 51 ตามสัญญาสงมอบของ 300 ชิ้น  

  งวดท่ี 3 36 87 แตผูรับจางสงมอบของ 250 ชิ้น  

     จึงถือวางานในข้ันการดําเนินการ  

5 การตรวจรับงาน 10 - ขาด 3%  

 ตารางสรุปผลความกาวหนาของการสั่งทําชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนต 1,000 ชิ้น (กรณีสงมอบของครบ 
พรอมกับตรวจรับงานเรียบรอยแลว) 

ข้ันท่ี รายการ 
เปอรเซ็นตความสําเร็จของงาน 

หมายเหตุ 
ทําไดจริง สะสม 

1 การเตรียมการ 10 10 ข้ันการดําเนินการไดรับชิ้นอะไหล 

2 การดําเนินการจัดหา 10 20 ประกอบเครื่องยนต 1,000 ชิ้น 

3 การทําสัญญา 10 30 และตรวจรับงานเรียบรอยแลว 

4 การดําเนินการ 60   

  งวดท่ี 1 6 36  

  งวดท่ี 2  18 54  

  งวดท่ี 3 36 90  

      

5 การตรวจรับงาน 10 100  
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  6.3.2 สําหรับงานฝกศึกษาและงานวิจัย จะมีเพียงข้ันท่ี 1 และ 4 เทานั้น โดยกําหนดเปอรเซ็นต
ความสําเร็จของงานข้ันท่ี 1 ไว 10 เปอรเซ็นต และในข้ันการดําเนินการกําหนดไว 90 เปอรเซ็นต 
  วิธีคํานวณ   เกณฑการคํานวณความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ   

90 × จํานวนเงินท่ีเบิกจาย

 จํานวนเงินท้ังหมด
=  เปอรเซ็นตผลสําเร็จของงาน 

7.   หลักเกณฑการพิจารณาขอบเขตปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานตามโครงการ 
 การจัดทํารายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน จะจัดทําเฉพาะกรณีท่ีการดําเนินโครงการ มีปญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินการ/ไมเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว  โดยรายงานตาม แบบ ทอ.ปช.13-3 จําเปนจะตอง
ระบุและชี้แจงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานโครงการ และบางกรณีอาจเกิดปญหาในการ
ตีความหมายและกําหนดขอบเขตของขอความท่ีกําหนดไวในแบบ ทอ.ปช.13-3 ในชอง “ปญหาและอุปสรรค
การดําเนินงาน” โดยเฉพาะความหมายและขอบเขตของหัวขอยอยในชองดังกลาว วาจะมีขอบเขต 
และครอบคลุมปญหาอะไรบาง  เพ่ือใหเกิดความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกันและลดปญหาท่ีอาจเกิดจาก
การพิจารณาและตีความหมายแตกตางกัน จึงไดกําหนดขอบเขตขอยอยท่ีเห็นวาอาจจะมีปญหาไว ดังนี้ 
 7.1 การบริหารงาน ซ่ึงจะกลาวถึงกระบวนการดําเนินงานตามโครงการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพและประหยัด เชน การบริหารการเงิน การบริหารบุคคล วัสดุอุปกรณ ประสิทธิภาพและ
การควบคุม เปนตน โดยจะพิจารณาวาโครงการไดมีระบบการบริหารงานในเรื่องตาง ๆ ดังกลาวที่เกื้อกูล 
หรือเปนอุปสรรคตอการบรรลุผลสําเร็จของโครงการมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาท้ังสวนของการวางแผน  
การรวมมือประสานงาน การสงกําลังบํารุง การงบประมาณ ประสิทธิภาพและประหยัด การบริหารงานบุคคล 
การจัดองคการ และการควบคุม โดยมีรายละเอียดการพิจารณา ดังนี้ 
    7.1.1 การเงิน การศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน จะพิจารณาถึงการวางแผน ทางการเงินท่ีเหมาะสม
กับโครงการ เพ่ือความม่ันใจในการดําเนินโครงการในทุกข้ันตอนของโครงการ โดยจะพิจารณาประเด็นสําคัญ 
ดังตอไปนี ้
   7.1.1.1  แหลงเงิน  พิจารณาแหลงท่ีมาของเงินและแนวโนมในการไดรับจัดสรรงบประมาณ
โครงการวาไดรับงบประมาณเพียงพอหรือไม 
   7.1.1.2  การใชจายเงิน  พิจารณาการวางแผนการใชจายเงินและการใชจายเงินท่ีผานมาแลว 
จะชวยใหทราบวาการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการใชจายเงิน ถูกตองตามระเบียบ และ
สมเหตุสมผลหรือไม 
                 7.1.1.3  ปญหาดานการเงินอ่ืน ๆ  ไดแก ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการใชจายเงิน เชน คาของเงิน 
อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงิน ซ่ึงมีผลทําใหคาใชจายดําเนินงานในอนาคตอาจสูงข้ึน 
  7.1.2 บุคลากร  พิจารณาปญหาการใชทรัพยากรบุคคลในโครงการ ทั้งดานคุณภาพ ปริมาณ 
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน รวมท้ังระดับความรูและความสามารถของบุคลากร นอกจากนี้ยังตอง
พิจารณาถึงประสิทธิภาพของแรงงาน ท้ังในอดีตและอนาคต 
      7.1.3 วัสดุอุปกรณ  พิจารณาปญหาการใชวัสดุอุปกรณท่ีใชในโครงการวาดีหรือไม มีจํานวนเพียงพอ
หรอืไม มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางไร มีการวางแผน การควบคุม การรับ การเบิก การสงคืน และการตรวจสอบ
วัสดุคงคลังอยางไร 
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         7.1.4 ประสิทธิภาพ  เปนการวัดประสิทธิภาพและสมรรถภาพในระหวางการปฏิบัติงาน 
       7.1.5 การควบคุม  ควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนหลังจากท่ีไดมีการดําเนินงาน แผนของงาน
โครงการท่ีวางไว โดยพิจารณาในเรื่องการจัดแบงงาน การติดตามผลการดําเนินงาน การจัดทํารายงาน 
ตามข้ันตอนแตละชวงเวลา ตลอดจนตรวจสอบวามีการวางระเบียบการปฏิบัติงานไวดีเพียงใด มีการจัดสรร
ทรัพยากรเปนไปตามแผนงานและมีประสิทธิภาพอยางไร 
 7.2 เทคนิค พิจารณาประเมินคาทางเทคนิควาการดําเนินงานตามโครงการถูกตองหรือไม ผลของ 
การดําเนินงานมีคุณลักษณะเฉพาะตรงตามกําหนดไวในมาตรฐานหรือหลักเกณฑหรือไม  ในกรณีท่ีผูรายงาน 
ไมสามารถประเมินคาทางเทคนิคในการดําเนินงานได อาจพิจารณาในดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอีก ไดแก 
       7.2.1 คุณลักษณะเฉพาะ (Specification) พิจารณาวาไดผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดไวหรือไม   
ท้ังในดานคุณลักษณะเฉพาะทางสมรรถนะ (Performance Specification) และคุณลักษณะเฉพาะทาง
ออกแบบหรือทางเทคนิค (Design or Technical Specification) 
     7.2.2 คุณภาพ (Quality)  พิจารณาคุณภาพของงานท่ีไดรับวา เปนไปตามเกณฑการตรวจสอบคุณภาพ
ทางชางหรือไม 
 7.3 ผลกระทบ พิจารณาถึงผลกระทบตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออม ซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนในระหวางดําเนิน
โครงการอันเปนผลจากปจจัยภายนอก ท้ังในดานเศรษฐกิจ การทหาร การเมือง และสังคม โดยมีขอพิจารณา ดังนี้  
  7.3.1 เศรษฐกิจ  พิจารณาผลกระทบในเรื่องระดับการจางแรงงาน ระดับราคาสินคา ปริมาณสินคา 
ท่ีมีจํากัด การแขงขันในตลาด การลดคาเงิน และการเพ่ิมอัตราดอกเบี้ย เปนตน 
        7.3.2 การทหารและการเมือง  พิจารณาผลกระทบในเรื่องอิทธิพลของกลุมผลประโยชนความสัมพันธ
ระหวางประเทศ เกียรติภูมิ ความม่ันคงของชาติ ความขัดแยงทางการเมือง ตลอดจนภัยคุกคามตาง ๆ          
        7.3.3 สังคม  พิจารณาวาการดําเนินโครงการนั้นขัดกับความเชื่อถือ ประเพณีวัฒนธรรม คานิยม 
และทัศนคติของประชาชนหรือชุมชนหรือไมเพียงใด 
 7.4  ปญหาอ่ืน ๆ  เปนการประเมินผลในทัศนะอ่ืน ๆ นอกเหนือจากปญหาท่ีไดระบุไวในขอ 7.1, 7.2 และ 7.3 
8. แบบเอกสารท่ีใชในการรายงาน 
 ทอ.ปช.13-1 รายงานผลการดําเนินงาน 
 ทอ.ปช.13-2 (แบบ 08)  รายงานความกาวหนาโครงการ 
 ทอ.ปช.13-3 (แบบ 08-1)  รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ        (1)         .  

                                                           หนวยเจาของงบประมาณ       (2)         .หนวยดําเนินการ       (3)                                                  ทอ.ปช.13-1 

                                                                               สรุปเม่ือ        (4)                                                                          หนา     (5)    ของ  (6)    หนา               

ลําดับ 

รายการ 

รหัส 

(ท่ีตั้งของงาน) 

ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

  งบประมาณ 

  ไดรับอนุมัติ 

     ± โอน 

   ผูกพัน  เบิกจาย  คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

การชําระเงิน    

ของแตละงวด 

หรือ      

ระยะเวลาสง

มอบชิ้นงาน 

ปญหา 

และ 

อุปสรรค 
   ข้ัน  เริ่มตน  สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

  (7) (8)    (9)    (10)    (11) (12) (13)       (14)    (15)    (16)    (17)      (18) (19) (20) 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน 

                                  ขอรับรองวาถูกตอง 

                                                                                                                    ลงชื่อ               (21)              . 

             (               (22)              ) 

                                                                              ตําแหนง               (23)              .          

                                                                                                                                                                  /   (24)  /           .          
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คําอธิบายแบบ  ทอ.ปช.13-1 

รายงานผลการดําเนินงาน 

 จุดมุงหมายของแบบรายงาน  เพ่ือใชรายงานสถานภาพงบประมาณ สรุปงานมีแผนกําหนดงานท่ี 
ไมเสร็จตามแผนกําหนดงานในแตละข้ันของการดําเนินงานรายการท่ีขอกันเงิน และขยายเวลาเบิกจายเงิน
เหลื่อมป และรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 

(1)   ระบุปงบประมาณ 

(2)   ระบุหนวยเจาของงบประมาณ 

(3)   ระบุหนวยดําเนินงาน 

(4)   ระบุวัน เดือน ป ท่ีสรุปรายงานฯ 

(5)    ใหลงเลขท่ีหนาท่ีจัดทํารายงานฯ 
(6)   ใหลงจํานวนหนาท้ังหมดท่ีจัดทํารายงานฯ 
(7)   ลําดับของงาน/โครงการ 

(8)   ระบุชื่องาน/โครงการ ท่ีตั้งของงาน/โครงการ รายการท่ีไดรับอนุมัติรายการโอนเพ่ิม (+) และโอนลด (-)   
        รหัสสั่งจายงบประมาณ และวัน เดือน ป ท่ีไดรับบัญชีสั่งจายงบประมาณ 

(9)    ระบุข้ันการดําเนินงานมี 5 ข้ัน คือ 1. ข้ันการเตรียมการ 2. ข้ันการดําเนินการจัดหา 3. ข้ันการทําสัญญา      
 4. ข้ันการดําเนินการ 5. ข้ันการตรวจรับงาน 

(10)  ระบุวัน เดือน ป ท่ีเริ่มงานแตละข้ันการดําเนินงาน 

(11)  ระบุวัน เดือน ป ท่ีสิ้นสุดแตละข้ันการดําเนินงาน 

(12)  ลงเปอรเซ็นตของงานท่ีไดตั้งเปาหมายไวตามเกณฑการประเมินผลท่ี กห.กําหนด 

(13)  ลงเปอรเซ็นตของผลท่ีเกิดจากการดําเนินงาน 

(14)  ลงจํานวนเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติรายการโอนเพ่ิม (+) โอนลด (-) ใน (8) 
(15)  ลงจํานวนเงินท่ีผูกพันงบประมาณ หรือขอกันและขยายเวลาเบิกจายเงินเหลื่อมป ใน (8) 
(16)  ลงจํานวนเงินท่ีหัวหนานายทหารการเงินรายงานการเบิกเงินงบประมาณ 

(17)  ลงยอดงบประมาณคงเหลือ (17) = (14) – (15) หรือ (17) = (14) – (16) 
(18)  บอกสถานะถึงข้ันไหน และระบุงวดชําระเงิน/จํานวนชิ้นงาน ของแตละงาน 

(19)  ระบุระยะเวลาการชําระเงินของแตละงวด/ระยะการสงมอบชิ้นงาน 
(20)  อธิบายปญหาและอุปสรรค โดยสรุปท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในกรณีท่ีผลงานท่ีทําไดจริงต่ํากวาเปาหมาย
 ท่ีกําหนดไวในแผนการดําเนินงาน 

(21)  ลงลายมือชื่อของนายทหารสัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานฯ 
(22)  ลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (21) 
(23)  ระบุตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (21) 
(24) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อ (21) 
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รายงานความกาวหนาโครงการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.       (1)         .  
                                                                              ไตรมาสท่ี        (2)         .                                                                                    ทอ.ปช.13-2 

                                                                                หนวยจัดทํารายงาน       (3)         .                                            หนา      (4)      ของ    (5)      หนา               

                                      

ลําดับ 

ชื่อโครงการ/รายการ 

    (รหัสโครงการ) 

   ระยะเวลา 

  ดําเนินงาน 

งบประมาณ เปาหมายและผลการดําเนินงาน 

สถานะ 

ปญหาและอุปสรรค 

         (18) 
ไดรับอนุมัติ 

โอน (+) เพ่ิม (-) ลด 

   ผูกพัน/ 

   กันเบิก 
 เบิกสุทธิ   คงเหลือ 

          ข้ันการดําเนินงาน  % สะสม 
เร

ิ่มต
น 

สิ้น
สุด

 
  1   2   3   4   5 

เป
าห

มา
ย 

ผล
งา

น 

มี   ไมมี 

   (6)             (7)  (8)   (9)          (10)     (11)    (12)    (13)   (14)   (15) (16) (17)   

 

 

 

 

                                                                                                                                                                            ขอรับรองวาถูกตอง 
                ลงชื่อ                 (19)              .                

                       (                (20)              ) 

                                                                     ตําแหนง                 (21)              .          

                                                                                                                                                          /    (22)  /           .          
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       คําอธิบายแบบ ทอ.ปช. 13-2 (แบบ 08) 
รายงานความกาวหนาโครงการ 

 จุดมุงหมายของแบบรายงาน  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดทราบความกาวหนาโครงการตาง ๆ ในแตละไตรมาส 
ทุกไตรมาสประจําปงบประมาณของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
(1)   ใหระบุปงบประมาณท่ีจัดทํารายงานฯ 
(2)   ใหระบุไตรมาสท่ีจัดทํารายงานฯ 
(3)   ใหระบุชื่อหนวยเจาของโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(4)    ใหลงเลขท่ีหนาท่ีจัดทํารายงานฯ 
(5)    ใหลงจํานวนหนาท้ังหมดท่ีจัดทํารายงานฯ 
(6) ใหลงลําดับท่ีของโครงการ/รายการ ท่ีจัดทํารายงานฯ 
(7)  ใหระบุชื่อโครงการ/รายการและรหัสโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(8)   ใหลงวัน เดือน ป ท่ีเริ่มตนดําเนินงานตามโครงการ ตามท่ีปรากฏในสัญญาหรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปน 
     ลายลกัษณอักษร 
(9) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีคาดวาดําเนินงานตามโครงการ จะสิ้นสุดลงตามท่ีปรากฏในสัญญาหรือเอกสารอ่ืนท่ี 
     ตกลงเปนลายลักษณอักษร 
(10)  ใหลงจํานวนเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ โอนเพ่ิม หรือโอนลด 
(11) ใหลงจํานวนเงินงบประมาณท้ังสิ้นท่ีไดรับอนุมัติใหกอหนี้ผูกพัน กรณีท่ียังไมมีหนี้ผูกพันในงวดนั้น ใหเวน 
       ชองนี้ไว 
(12) ใหลงจํานวนงบประมาณท่ีเบิกสุทธิภายหลังจากการสงมอบงานในแตละงวดงาน หรืองานท้ังโครงการ

ตามท่ีระบุไวในสัญญาหรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปนลายลักษณอักษร โดยการลดจํานวนงบประมาณในข้ัน
ผูกพันงบประมาณของงวดงานนั้น แลวเพ่ิม (+) ข้ันการเบิกสุทธิแทน 

(13) ใหลงจาํนวนเงินงบประมาณคงเหลือหลังจากกอหนี้ผูกพันและเบิกสุทธิแลว 
(14) ใหระบุข้ันตอนการดําเนินงานโครงการ โดยทําเครื่องหมาย / ในแตละข้ันตอน ซ่ึงประกอบดวย 5 ข้ันตอนดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1  ข้ันการเตรียมการ 
 ข้ันท่ี 2  ข้ันการดําเนินการจัดหา 
 ข้ันท่ี 3  ข้ันการทําสัญญา 
 ข้ันท่ี 4  ข้ันการดําเนินการ 
 ข้ันท่ี 5  ข้ันการตรวจรับงาน 
(15)  ใหลงเปอรเซ็นตของงานท่ีไดตั้งเปาหมายไวในแผนการดําเนินงานในแตละงวดของโครงการ/รายการ  
     โดยระบุเปนเปอรเซ็นตสะสม ตั้งแตตนปงบประมาณจนถึงสิ้นไตรมาสท่ีจัดทํารายงาน 
(16)  ใหลงเปอรเซ็นตของผลงานท่ีเกิดจากการดําเนินงานของแตละโครงการ/รายการนั้น ตั้งแตตนปงบประมาณ  
    ถึงสิ้นไตรมาสท่ีจัดทํารายงาน โดยแสดงเปนเปอรเซ็นตสะสมตามความเปนจริงของผลงาน 
(17) บอกสถานะถึงข้ันไหน และระบุงวดชําระเงินหรือจํานวนชิ้นงาน ของแตละงาน 
(18) ใหทําเครื่องหมาย / ในชองมีปญหา ในกรณีท่ีผลงานท่ีทําไดจริงตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนการ      

ดําเนินงาน และ / ในชองไมมีปญหา ในกรณีท่ีผลงานท่ีทําไดจริงเทากับหรือสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดใน
แผนการดําเนินงาน 
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(19)  ใหลงลายมือชื่อของนายทหารสัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานฯ 
(20)  ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (19) 
(21)  ใหระบุตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (19) 
(22) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อ (19) 
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ทอ.ปช.13-3 
                                                   หนา    (7)    ของ    (8)    หนา               
รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ       (1)      ไตรมาสท่ี       (2)       .       
หนวยจัดทํารายงาน       (3)       ชื่อโครงการ       (4)          .        

สถานท่ีดําเนินงาน       (5)       ระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ       (6)        .         
 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (9) 
(10) (  )   การบริหารงาน 
   (  )  ปญหาการเงิน 
   (  )  ปญหาบุคคล 
  (  )  ปญหาวัสดุอุปกรณ 
   (  )  ปญหาประสิทธิภาพ 
   (  )  ปญหาการควบคุมงาน 
 (  )   เทคนิค 
   (  )  ปญหาคุณลักษณะเฉพาะ 
   (  )  ปญหาคุณภาพ 
 (  )   ผลกระทบ 
   (  )  ปญหาทางเศรษฐกิจ 
   (  )  ปญหาทางการทหาร 
   (  )  ปญหาทางการเมือง 
   (  )  ปญหาทางสังคม 
 (  )   ปญหาอ่ืน ๆ 
 (  )   ขอเสนอแนะ (11) 
 
 
 

                                            ขอรับรองวาถูกตอง 
                                                                      ลงชื่อ                 (12)              .                

                                                                            (                 (13)              ) 

                                                                   ตําแหนง                 (14)              .     

                                                                                        /     (15)  /           .            
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คําอธิบายแบบ ทอ.ปช.13-3 (แบบ 08-1) 
รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

 จุดมุงหมายของแบบรายงาน  เพ่ือใหทราบถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตามโครงการ            
ซ่ึงจะมีผลทําใหโครงการนั้นไมเปนไปตามเปาหมาย และระยะเวลาท่ีกําหนด โดยใหระบุลักษณะสาเหตุ            
แนวทางการแกไขของแตละปญหาโดยชัดเจน 
(1)   ใหระบุปงบประมาณท่ีจัดทํารายงานฯ 
(2)   ใหระบุไตรมาสท่ีจัดทํารายงานฯ 
(3)   ใหลงชื่อหนวยเจาของโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(4)   ใหลงชื่อโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(5)   ใหระบุสถานท่ีดําเนินงานโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ เปนชื่อตําบล อําเภอ จังหวัดท่ีโครงการนั้นปฏิบัติงานอยู 
(6)   ใหระบุระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ ตามท่ีรัฐมนตรีหรือหัวหนาสวนราชการอนุมัติไว หากมีการ     
  เปลี่ยนแปลงระยะเวลาดําเนินงานใหระบุไวดวย 
(7)   ใหลงเลขท่ีหนาท่ีจัดทํารายงานฯ 
(8)    ใหลงจํานวนหนาท้ังหมดท่ีจัดทํารายงานฯ 
(9)   ใหลงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการดําเนินงานของโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ โดยกําหนดขอบเขตไว   
 4 ปญหา โครงการท่ีมีปญหาในขอบเขตหนึ่งใหกาเครื่องหมาย / หนาปญหานั้น 
(10) ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน ใหระบุสภาพปญหาและอุปสรรคโดยละเอียด พรอมท้ังเหตุผลประกอบ 
(11) ขอเสนอแนะ ใหแสดงแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนโดยละเอียด 
(12) ใหลงลายมือชื่อของนายทหารสัญญาบัตร ท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานฯ 
(13) ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (12) 
(14) ใหระบุตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (12) 
(15) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อใน (12) 
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- ตัวอยาง - 
โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ 

วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ พธ.ทอ.โดยพัฒนางานดานตาง ๆ อยางเปนระบบ มุงเนนการพัฒนากําลังพลให
เป น กํ าลั งพล คุ ณภาพ มี อาคารสถาน ท่ี เหมาะสมสํ าหรั บการปฏิ บั ติ ง าน  จั ดหา อุปกรณ และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก เปนการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกองทัพอากาศตอไป 

สาระสําคัญตามโครงการ 
 พั ฒนา ขี ดคว ามส าม า รถ  พธ . ทอ . ป ร ะกอบ ด ว ย  ง านส ร า ง แล ะปรั บป รุ ง อ าค า ร สถ าน ท่ี 
ใหทันสมัย ปลอดภัย รองรับการปฏิบัติภารกิจ มีพัสดุอุปกรณ ท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย เพียงพอ 
พรอมใหการสนับสนุนและการบริการ กําลังพลมีความพรอมและมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ตามสมรรถนะหลักและสามารถจัดการฝกอบรมกําลังพล ในสายวิทยาการเพ่ือการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 
โดยมีความพรอมท้ังดานสถานท่ี เครื่องมือเพ่ือการฝกศึกษาและฝกอบรมท่ีมีความทันสมัยและเพียงพอ รวมท้ัง
กรมพลาธิการทหารอากาศจะมีระบบเครือขายคอมพิวเตอร และระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีทันสมัย 
ไดมาตรฐานรองรับการปฏิบัติภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับเม่ือโครงการเสร็จสมบูรณ 
 พธ.ทอ.สามารถดํารงความพรอมขีดความสามารถการปฏิบัติการ ท้ังในสวนของยุทโธปกรณท่ีทันสมัย 
กําลังพลท่ีมีความเชี่ยวชาญในสายวิทยาการพลาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังเตรียมรับมือจาก
ภัยคุกคามรูปแบบใหม และอ่ืน ๆ เชน การรักษาสันติภาพ การชวยเหลือดานมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติ 

แผนการดําเนินงาน 
 1. ระยะเวลาการดําเนินงานตามโครงการ 5 ป เริ่มตั้งแตป  2565 - 2569 
 2. วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 244,800,000 บาท มีความตองการงบประมาณในแตละป ดังนี้ 
  ป    2565     ความตองการงบประมาณ    43,800,000  บาท 
  ป    2566    ความตองการงบประมาณ    50,700,000  บาท 
  ป    2567    ความตองการงบประมาณ    40,000,000  บาท 
  ป    2568    ความตองการงบประมาณ    50,000,000  บาท 
  ป    2569    ความตองการงบประมาณ    60,300,000  บาท 
 3. กําหนดเปาหมายเปนเปอรเซ็นตความสําเร็จของงานแตละข้ัน คือ 
  3.1  ข้ันการเตรียมการ              กําหนดเปาหมาย  10% 
  3.2  ข้ันการดําเนินการจัดหา     กําหนดเปาหมาย  10% 
  3.3  ข้ันการทําสัญญา              กําหนดเปาหมาย  10% 
  3.4  ข้ันการดําเนินการ             กําหนดเปาหมาย  60% 
  3.5  ข้ันการตรวจรับงาน     กําหนดเปาหมาย  10% 
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ผลการดําเนินงาน 
 การดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2565 หนวยเจาของโครงการไดรายงานความกาวหนาของโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถ กรมพลาธิการทหารอากาศ ไตรมาสท่ี 1 สรุปไดดังนี้ 

การปฏิบัติงานในไตรมาสท่ี 1  ปรากฏวางานตาง ๆ ไดดําเนินการไปแลวดังนี ้
 1. จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงานจัดเลี้ยงประจําคลังพัสดุเกียกกาย จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติ 800,000 บาท สัญญาเลขท่ี 1/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 28 ก.พ.65 การชําระเงิน 
แบงเปน 1 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (พธ.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   -   31 ต.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 พ.ย.64   -  30 พ.ย.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ธ.ค.64    -   31 ธ.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการ             เริ่ม 1 ม.ค.65   -   28 ก.พ.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน      เริ่ม 1 มี.ค.65   -   31 มี.ค.65  
 2. สรางอาคารกองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 22,000,000 บาท สัญญา 
เลขท่ี 2/65 สัญญาเริ่ม 16 เม.ย.65 สิ้นสุดสัญญา 15 ธ.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 6 งวด การดําเนินงานในไตร
มาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   -   15 ธ.ค.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 ธ.ค.64    -   28 ก.พ.65 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 มี.ค.65   - 15 เม.ย.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม    16 เม.ย.65  -   15 ธ.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม    16 ธ.ค.65    - 31 ม.ค.66  
 3. ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึงชองทาง พธ.ทอ.6 จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
12,000,000 บาท สัญญาเลขท่ี 3/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 31 มิ.ย.65 การชาํระเงินแบงเปน 
3 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ก.ย.64   -   30 ก.ย.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 ต.ค.64   -   30 พ.ย.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ธ.ค.64   -   31 ธ.ค.64 
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 ม.ค.65   -   31 มิ.ย.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 ก.ค.65   -   31 ส.ค.65  
 4. ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร กองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุ มั ติ 
9,000,000 บาท สัญญาเลขท่ี 4/65 สัญญาเริ่ม 1 ก.พ.65 สิ้นสุดสัญญา 31 ก.ค.65 การชําระเงิน 
แบงเปน 3 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 

ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   -   15 พ.ย.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 พ.ย.64   -   31 ธ.ค.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ม.ค.65   -   31 ม.ค.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 ก.พ.65   -   31 ก.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 ส.ค.65   -   30 ก.ย.65  
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 65 
                                                                                  หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                       ทอ.ปช.13-1 

                                                                                               สรุปเมื่อ  31 ธ.ค.64                                                                     หนา    1    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

             รายการ 

               รหัส 

         (ท่ีตั้งของงาน) 

    ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

   งบประมาณ 

   ไดรับอนุมัต ิ

     ± โอน 

     ผูกพัน 
  
เบิกจาย 

คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       

สงมอบของ 

 

   ปญหา 

    และ  
อุปสรรค 

   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 1 
 
 
 
 
 
  2 
 
 
 
 
 

จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงาน
จัดเลีย้งประจาํคลังพัสดุเกียกกาย 
(ส 55075 75066932-001) 
 
 
 
สรางอาคารกองพลาธิการ  
พธ.ทอ. 
(ส 55075 76070172-001) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ต.ค.64 

1 พ.ย.64 

1 ธ.ค.64 

1 ม.ค.65 

1 มี.ค.65 
 
1 ต.ค.64 

16 ธ.ค.64 

1 มี.ค.65 

16 เม.ย.65 

16 ธ.ค.65 

31 ต.ค.64 

30 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

31 มี.ค.65 
 
15 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

15 เม.ย.65 

15 ธ.ค.65 

31 ม.ค.66 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
10 
10 
 
 
 

10 

2 

 

 800,000.00 
 
 
 
 
 

 22,000,000.00 
        
 
    

 800,000.00              
 
 
 
 
 

0.00 
 
 
                        

    0.00 
 
 
 
 
         

0.00 
 
 
 
 

             0.00 
 
 
 
 
 

22,000,000.00 
 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง   
เซ็นสญัญา 

 
 
 

ข้ันการดาํเนินงาน 
จัดหา 

อยูระหวาง      
การรายงาน        

ขออนุมัติการ
ดําเนินการจัดหา 

งวดท่ี 1 ชําระ  
28 ก.พ.65 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                          
 
 
 
  

.     

                ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 65 
                                                                          หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                              ทอ.ปช.13-1 

                                                                                            สรุปเมื่อ  31 ธ.ค.64                                                                     หนา    2    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

             รายการ 

               รหัส 

         (ท่ีตั้งของงาน) 

    ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

   งบประมาณ 

   ไดรับอนุมัต ิ

     ± โอน 

     
ผูกพัน 

  เบิกจาย      คงเหลือ สถานะ 

  ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       

สงมอบของ 

 

   ปญหา 

    และ 

  อุปสรรค 
   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 3 
 
 
 
 
 
  4 
 
 
 
 
 

ปรับปรงุถนนหนากองวิทยาการ 

ถึงชองทาง พธ.ทอ.6 

(ส 55075 76070172-002) 
 
 
 
ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร  
กองพลาธิการ พธ.ทอ. 
 (ส 55075 76070172-003) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ก.ย.64 

1 ต.ค.64 

1 ธ.ค.64 

1 ม.ค.65 

1 ก.ค.65 

 
1 ต.ค.64 

16 พ.ย.64 

1 ม.ค.65 

1 ก.พ.65 

1 ส.ค.65 

30 ก.ย.64 

30 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

31 มิ.ย.65 

31 ส.ค.65 

 
15 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

31 ม.ค.65 

31 ก.ค.65 

30 ก.ย.65 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
4 
 
 
 
 

10 

10 

 

 12,000,000.00 
 
 
 
 
 

 9,000,000.00 
        
 
    

0.00 
 
 
 
 
             

0.00 
 
                        

0.00 
 
 
 
 
 

        0.00 
 
 
 
 

12,000,000.00 
 
 
 
 
 

9,000,000.00 
 
 
 

ข้ันการดําเนินงาน
จัดหา 

อยูระหวาง   
การประกวด

ราคา 
 

ข้ันการดาํเนินงาน 
จัดหา 

อยูระหวาง      
การอนุมัติใหจัดหา 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมีผูยื่นซอง
ประกวด
ราคาตาม
ระยะเวลา 
ท่ีกําหนดไว 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                                                                 
 
 
 

                                                             

                ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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                                                                                                        รายงานความกาวหนาของโครงการ ประจาํปงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 

หนวยจัดทํารายงาน พธ.ทอ.   รหัสหนวย 750 

 ลําดับ 
     ช่ือโครงการ/รายการ 

         (รหัสโครงการ) 

  ระยะเวลาดําเนินงาน 
งบประมาณ     เปาหมายและผลการดําเนินงาน 

 

สถานะ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ไดรับอนุมัต ิ

โอน (+) เพ่ิม (-) ลด 
      ผูกพัน/ 

      กันเบิก 
  เบิกสุทธิ คงเหลือ 

  ข้ันการดําเนินงาน   %  สะสม 

เร
ิ่มต

น 

สิ้น
สุด

 

1 2 3 4 5 

เป
าห

มา
ย 

ผล
งา

น 

มี ไมม ี

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ              
1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 

- จัดหาเครื่องมือ พัสดุ 
อุปกรณงานจัดเลี้ยง
ประจําคลังพัสดเุกียกกาย 
- สรางอาคารกองพลาธิการ 
พธ.ทอ. 
 
 
- ปรับปรุงถนน 
หนากองวิทยาการ 
ถึงชองทาง พธ.ทอ.6 
- ปรับปรุงคลังพัสดุ
ยกกระบัตร กองพลาธิการ 
พธ.ทอ. 

1 ต.ค.64 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 
 

1 ก.ย.64 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 

31 มี.ค.65 
 
 

31 ม.ค.66 
 
 
 

31 ส.ค.65 
 
 

30 ก.ย.65 
 
 

800,000.00 
 
 

22,000,000.00 

 
 
 

12,000,000.00 
 
 

9,000,000.00 
 

800,000.00 
 
 

0.00 
 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 
 

22,000,000.00 
 
 
 

12,000,000.00 
 
 

9,000,000.00 

 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 

20 
 
 
 

30 
 
 

20 
 
 

30 
 
 

12 
 
 
 

14 
 
 

20 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง 

การเซ็นสัญญา 
ข้ันการดําเนินงานจัดหา 

อยูระหวาง 
การรายงานขออนุมตัิ
การดําเนินการจัดหา
ข้ันการดําเนินงานจัดหา 

อยูระหวาง 
การประกวดราคา 

ข้ันการดําเนินงานจัดหา 
อยูระหวาง 

การอนุมัตใิหจดัหา 

 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

รวม   43,800,000.00 800,000.00         0.00 43,000,000.00               

                     

   

                ทอ.ปช.13-2 
หนา....1....ของ....1....หนา 

                ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ 2565  ไตรมาสท่ี 1 
หนวยจัดทํารายงาน  พธ.ทอ.ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ 

สถานท่ีดําเนินงาน  พธ.ทอ.ระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ ปงบประมาณ 2565 - 2569 
 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน  
 (   )   การบริหารงาน 
   (   )  ปญหาการเงิน 
   (   )  ปญหาบุคคล 
  (   )  ปญหาวัสดุอุปกรณ 
   (   )  ปญหาประสิทธิภาพ 
   (   )  ปญหาการควบคุมงาน 
 (   )  เทคนิค 
   (   )  ปญหาคุณลักษณะเฉพาะ 
   (   )  ปญหาคุณภาพ 
 (   )  ผลกระทบ 
   (   )  ปญหาทางเศรษฐกิจ 
   (   )  ปญหาทางการทหาร 
   (   )  ปญหาทางการเมือง 
   (   )  ปญหาทางสังคม 
 ( / )  ปญหาอ่ืน ๆ 
      (ลําดับท่ี 3) ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึงชองทาง พธ.ทอ.6 ยังไมมีผูยื่นซองประกวดราคา      
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว 
 (   )  ขอเสนอแนะ  
 
 
 

             ขอรับรองวาถูกตอง 
                                                                      ลงชื่อ                               .                

                                                                            (                               ) 

                                                                   ตําแหนง                               .     

                                                                                        /       /           .            
 
 

 

 

 

                     ทอ.ปช.13-3 
หนา    1    ของ     1    หนา 

.            
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การปฏิบัติงานในไตรมาสท่ี 2 ปรากฏวางานตาง ๆ ไดดําเนินการไปแลวดังนี ้ 
 1. จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงานจัดเลี้ยงประจําคลังพัสดุเกียกกาย จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติ 800,000 บาท สัญญาเลขท่ี 1/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 28 ก.พ.65 การชําระเงินแบงเปน 
1 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (พธ.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   - 31 ต.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 พ.ย.64   - 30 พ.ย.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ธ.ค.64    - 31 ธ.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการ             เริ่ม 1 ม.ค.65   - 28 ก.พ.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน      เริ่ม 1 มี.ค.65   - 31 มี.ค.65  
 2. สรางอาคารกองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 22,000,000 บาท สัญญา 
เลขท่ี 2/65 สัญญาเริ่ม 16 เม.ย.65 สิ้นสุดสัญญา 15 ธ.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 6 งวด การดําเนินงานในไตร
มาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
       ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   - 15 ธ.ค.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 ธ.ค.64   - 28 ก.พ.65 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 มี.ค.65   - 15 เม.ย.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม    16 เม.ย.65 - 15 ธ.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม    16 ธ.ค.65 - 31 ม.ค.66  
 3. ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึงชองทาง พธ.ทอ.6 จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
12,000,000 บาท สัญญาเลขที่ 3/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 31 มี.ค.65 มีการปรับแผน 
การดําเนินงานเปน สัญญาเริ่ม 1 พ.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 31 ต.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 3 งวด การดําเนินงาน 
ในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ม.ค.65 - 31 ม.ค.65 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 ก.พ.65 - 31 มี.ค.65 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 เม.ย.65 - 30 เม.ย.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 พ.ค.65 - 31 ต.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 พ.ย.65 - 15 ธ.ค.65  
 4. ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร กองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุ มัติ 
 9,000,000 บาท สัญญาเลขท่ี 4/65 สัญญาเริ่ม 1 ก.พ.65 สิ้นสุดสัญญา 31 ก.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 3 
งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64 - 15 พ.ย.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 พ.ย.64 - 31 ธ.ค.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ม.ค.65 - 31 ม.ค.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 ก.พ.65 - 31 ก.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 ส.ค.65 - 30 ก.ย.65  
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 65 
                                                                                  หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                                ทอ.ปช.13-1 

                                                                                               สรุปเมื่อ  31 มี.ค.65                                                                        หนา    1    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

             รายการ 

               รหัส 

         (ท่ีตั้งของงาน) 

    ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

   งบประมาณ 

   ไดรับอนุมัต ิ

     ± โอน 

ผูกพัน   เบิกจาย คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       

สงมอบของ 

 

   ปญหา 

    และ 

  อุปสรรค 
   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 1 
 
 
 
 
 
  2 
 
 
 
 
 

จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงาน
จัดเลีย้งประจาํคลังพัสดุเกียกกาย 
จํานวน 1 งาน 
(ส 55075 75066932-001) 
 
 
สรางอาคารกองพลาธิการ  
พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน 
(ส 55075 76070172-001) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ต.ค.64 

1 พ.ย.64 

1 ธ.ค.64 

1 ม.ค.65 

1 มี.ค.65 
 
1 ต.ค.64 

16 ธ.ค.64 

1 มี.ค.65 

16 เม.ย.65 

16 ธ.ค.65 

31 ต.ค.64 

30 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

31 มี.ค.65 
 
15 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

15 เม.ย.65 

15 ธ.ค.65 

31 ม.ค.66 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
10 
10 
10 
10 
 

10 

10 

6.66 

 800,000.00 
 
 
 
 
 

 22,000,000.00 
        
 
    

 0.00              
 
 
 
 
 

0.00 
 
                        

800,000.00 
 
 
 
 
 

         0.00 
 
 
 
 
 

             0.00 
 
 
 
 
 

22,000,000.00 
 
 
 
 
 

งานแลวเสร็จ 
 
 
 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง 

การตรวจสัญญา 

งวดท่ี 1 ชําระ  
28 ก.พ.65 

 
 
 
 

งวดท่ี 1, 1 มิ.ย.65 
งวดท่ี 2, 1 ก.ค.65 
งวดท่ี 3, 1 ส.ค.65 
งวดท่ี 4, 1 ก.ย.65 
งวดท่ี 5, 1 ต.ค.65 
งวดท่ี 6, 15 ธ.ค.65 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                          
 

       

                                                   
 

              ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานผลการดําเนินงาน   ปงบประมาณ 65 
                                                                                  หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                                ทอ.ปช.13-1 

                                                                                               สรุปเมื่อ  31 มี.ค.65                                                                        หนา    2    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

รายการ 

รหัส 

(ท่ีตั้งของงาน) 

ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

งบประมาณ 

ไดรับอนุมัต ิ

± โอน 

ผูกพัน เบิกจาย คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       สง

มอบของ 

 

ปญหา 

และ 

อุปสรรค 
   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 3 
 
 
 
 
 
  4 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึง
ชองทาง พธ.ทอ.6 จํานวน 1 งาน 
(ส 55075 76070172-002) 
 
 
 
ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร  
กองพลาธิการ กรมพลาธิการ
ทหารอากาศ จํานวน 1 งาน 

(ส 55075 76070172-003) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ม.ค.65 

1 ก.พ.65 

1 เม.ย.65 

1 พ.ค.65 

1 พ.ย.65 

 
1 ต.ค.64 

16 พ.ย.64 

1 ม.ค.65 

1 ก.พ.65 

1 ส.ค.65 

31 ม.ค.65 

31 มี.ค.65 

30 เม.ย.65 

31 ต.ค.65 

15 ธ.ค.65 

 
15 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

31 ม.ค.65 

31 ก.ค.65 

30 ก.ย.65 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
10 
 
 
 
 

10 

10 

10 

12,000,000.00 
 
 
 
 
 

 9,000,000.00 
        
 
    

0.00 
 
 
 
 
             

9,000,000.00 
 
                        

0.00 
 
 
 
 
        

0.00 
 
 
 
 

12,000,000.00 
 
 
 
 
 

0.00 
 
 
 

ข้ันการ
ดําเนินงาน 

จัดหา 
อยูระหวาง      
การอนุมัติให

จัดหา 
ข้ันการ

ดําเนินการ 
0 งวด ของ 3 

งวด 

 
 
 
 
 
 

  งวดท่ี 1,1 มี.ค.65
งวดท่ี 2,1 พ.ค.65
งวดท่ี 3 ,31 ก.65 

 
 
 
 
 
 

ผูรับเหมา 
ขาดชางฝมือ 
และแรงงาน 
กอสราง 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                          
 
  

 

              ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานความกาวหนาของโครงการ ประจําปงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 2 

หนวยจัดทํารายงาน พธ.ทอ.   รหัสหนวย 750 

ลําดับ 
ช่ือโครงการ/รายการ 

(รหัสโครงการ) 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
งบประมาณ เปาหมายและผลการดําเนินงาน 

 

สถานะ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ไดรับอนุมัต ิ

โอน (+) เพ่ิม (-) ลด 
ผูกพัน/ 
กันเบิก 

เบิกสุทธิ คงเหลือ 

ข้ันการดําเนินงาน %  สะสม 

เร
ิ่มต

น 

สิ้น
สุด

 

1 2 3 4 5 

เป
าห

มา
ย 

ผล
งา

น 

มี ไมม ี

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ              
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

- จัดหาเครื่องมือ พัสดุ 
อุปกรณงานจัดเลี้ยง
ประจําคลังพัสดเุกียกกาย 
- สรางอาคารกองพลาธิการ 
กรมพลาธิการทหารอากาศ 
 
- ปรับปรุงถนน 
หนากองวิทยาการ 
ถึงชองทาง พธ.ทอ.6 
- ปรับปรุงคลังพัสดุ
ยกกระบัตร กองพลาธิการ 
กรมพลาธิการทหารอากาศ 

1 ต.ค.64 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 

1 ม.ค.65 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 

31 ม.ีค.65 
 
 

31 ม.ค.66 
 
 

15 ธ.ค.65 
 
 

30 ก.ย.65 
 
 

800,000.00 
 
 

22,000,000.00 

 
 

12,000,000.00 
 
 

9,000,000.00 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 

9,000,000.00 

800,000.00 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 
 

22,000,000.00 
 
 

12,000,000.00 
 
 

0.00 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

30 
 
 

20 
 
 

90 
 
 

100 
 
 

26.66 
 
 

20 
 
 

30 
 
 

งานแลวเสร็จ 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง 

การตรวจสัญญา 
ข้ันการดําเนินงานจัดหา 

อยูระหวาง 
การอนุมัตใิหจดัหา 
ข้ันการดาํเนินการ 
0 งวด ของ 3 งวด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

รวม   43,800,000.00 9,000,000.00 800,000.00 34,000,000.00               

                     
.     

                                                                              .           

                ทอ.ปช.13-2 
หนา....1....ของ....1....หนา 

              ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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                                                                                                                    ทอ.ปช.13-3 
หนา    1    ของ     1    หนา 

รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 
ปงบประมาณ 2565  ไตรมาสท่ี 2 

หนวยจัดทํารายงาน  พธ.ทอ.ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ 
สถานท่ีดําเนินงาน  พธ.ทอ.ระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ ปงบประมาณ 2565 - 2569 

 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน  
 ( / )   การบริหารงาน 
   (   )  ปญหาการเงิน 
   ( / )  ปญหาบุคคล 
       (ลําดับท่ี 4) ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร กองพลาธิการ พธ.ทอ.ผูรับเหมาขาดชางฝมือ 
และแรงงานกอสราง 
  (   )  ปญหาวัสดุอุปกรณ 
   (   )  ปญหาประสิทธิภาพ 
   (   )  ปญหาการควบคุมงาน 
 (   )   เทคนิค 
   (   )  ปญหาคุณลักษณะเฉพาะ 
   (   )  ปญหาคุณภาพ 
 (   )   ผลกระทบ 
   (   )  ปญหาทางเศรษฐกิจ 
   (   )  ปญหาทางการทหาร 
   (   )  ปญหาทางการเมือง 
   (   )  ปญหาทางสังคม 
 (   )  ปญหาอ่ืน ๆ 
 (   )  ขอเสนอแนะ  
 
 
 

               ขอรับรองวาถูกตอง 
                                                                      ลงชื่อ                               .                

                                                                            (                               ) 

                                                                   ตําแหนง                               .     

                                                                                        /       /           .            
 
 

 

 



บทท่ี 5 

การเปลี่ยนแปลงโครงการ 

1.  คํานาํ 
 ตามระเบียบ ทอ.วาดวยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6 
 ขอ 31  ใหหนวยเจาของโครงการ ดําเนินงานดานโครงการตามแบบ และวิธีการท่ี กห., บก.ทท.และคูมือปฏิบัติ

เก่ียวกับการงบประมาณกําหนด 

2.  การเปล่ียนแปลงโครงการ 
 โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินงานตามโครงการ หากหนวยเจาของโครงการพิจารณาแลวเห็นสมควรปรับปรุง
โดยเปลี่ยนแปลงโครงการใหทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน ตลอดจนความจําเปนท่ีเปลี่ยนแปลงไป
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม คุมคา และสามารถดําเนินงานโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ข้ึนใหหนวยเจาของโครงการขอเปลี่ยนแปลงโครงการ ดังนี้ 
   2.1 การเปลี่ยนแปลงโครงการกรณีท่ีตองไดรับอนุมัติจาก รมว.กห.กอนดําเนินการ 
 2.1.1 การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค หรือเปาหมายของโครงการ ใหหนวยเจาของโครงการ จัดทํา 
แบบเสนอขออนุมัติโครงการข้ึนใหม เชนเดียวกับการเสนอขออนุมัติโครงการเริ่มใหม  
        2.1.2 การเพ่ิมวงเงินเกินกวารอยละสิบหาของวงเงินรวมของแตละโครงการท่ีอนุมัติไวครั้งหลังสุด  
 2.2  การเปลี่ยนแปลงโครงการในกรณีนอกเหนือจากขอ 2.1 ใหอยูในอํานาจอนุมัติของหัวหนาสวนราชการ 
แลวรายงานให รมว.กห.ทราบทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 นับแตวันท่ีไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ
 2.3 การเปลี่ยนแปลงโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหผูกพันขามปงบประมาณแลว จะตองดําเนินการ 
ตามระเบียบกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณของสํานักงบประมาณ รวมท้ังใหถือวาการอนุมัติตามระเบียบ 
กอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณเปนการอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการตามคําสั่งนี้ดวย โดยดําเนินการดังตอไปนี้ 
 2.3.1 การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของรายการ โดยไมเพ่ิมวงเงินกอหนี้ผูกพัน ใหทําความตกลง 
กับสํานักงบประมาณ 
 2.3.2 การขยายระยะเวลากอหนี้ผูกพันโดยไมเพ่ิมวงเงินกอหนี้ผูกพัน ใหเสนอขออนุมัติ รมว.กห.และ
รายงานสํานักงบประมาณทราบภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีไดรับอนุมัติ 
 2.3.3 การเปลี่ยนแปลงรายการหรือการเพ่ิมวงเงินกอหนี้ผูกพันเกินกวาวงเงินท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมัต ิ
ใหเสนอขออนุมัติตอคณะรัฐมนตรี โดยตองสงผลการจัดซ้ือจัดจางหรือรายละเอียดอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 
ใหสํานักงบประมาณพิจารณา เพ่ือเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีดวย   

3. วัตถุประสงคของการเปล่ียนแปลงโครงการ 
 3.1 เพ่ือใหโครงการทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 

 3.2 เพ่ือใหดําเนินงานโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน 

4. ประโยชนของการเปล่ียนแปลงโครงการ 
 4.1  เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ ทอ. และนโยบายของผูบังคับบัญชา  
 4.2  เพ่ือใหโครงการท่ีมีอยูสามารถใชประโยชนไดอยางคุมคาเหมาะสมกับงบประมาณท่ีไดรับ และ
ประหยัดระยะเวลาในการจัดทําโครงการใหมมาทดแทน 
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5. ข้ันตอนการปฏิบัติ 
 5.1  การเปลี่ยนแปลงโครงการ (ในอํานาจอนุมัติ รมว.กห.) 
  5.1.1  หนวยเจาของโครงการจัดทํารายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงโครงการตามแบบท่ีกําหนด 
เสนอกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) ตรวจสอบและพิจารณา แลวสง สปช.ทอ. 
  5.1.2  สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและดําเนินการตามข้ันตอน 
  5.1.3  สปช.ทอ.นําเรียน ผบ.ทอ.ลงนามเพ่ือนําเรียน รมว.กห.พิจารณาอนุมัติขอเปลี่ยนแปลงโครงการ
ของ ทอ. ผาน บก.ทท. 
  5.1.4  บก.ทท.สรุปนําเรียน รมว.กห.เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการของ ทอ. 
  5.1.5  สปช.ทอ.สรุปนําเรียน ผบ.ทอ.ทราบ หลังจาก รมว.กห.อนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการของ ทอ. 
  5.1.6  สปช.ทอ.ทําหนังสือแจงกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หนวยเก่ียวของ
และหนวยเจาของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ไดลงนามทราบเปลี่ยนแปลงโครงการ 
   5.2  การเปลี่ยนแปลงโครงการ (ในอํานาจอนุมัติ ผบ.ทอ.) 
     5.2.1 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงโครงการตามแบบท่ีกําหนด 
เสนอกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) ตรวจสอบและพิจารณา แลวสง สปช.ทอ. 
    5.2.2 สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและดําเนินการตามข้ันตอน 
     5.2.3 สปช.ทอ.นําเรียน ผบ.ทอ.เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ  
    5.2.4 สปช.ทอ.ทําหนังสือแจงกรมฝายอํานวยการผูรับผดิชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หนวยเก่ียวของ 
และหนวยเจาของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ไดอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ 
    5.2.5 สปช.ทอ.ทําหนังสือเสนอ บก.ทท.เพ่ือสรุปนําเรียนให รมว.กห.รับทราบการเปลี่ยนแปลง
โครงการของ ทอ.ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ 
      5.2.6 รมว.กห.ลงนามรบัทราบการเปลี่ยนแปลงโครงการของ ทอ.       

6. แบบเอกสารท่ีใชในการดําเนินงาน   
    แบบ 05 - 6 แบบการเปลี่ยนแปลงโครงการ  
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การเปล่ียนแปลงโครงการ 

                                           ----------------------------- 
โครงการ   (1)                          
ไดรับอนุมัติจาก                    (2)       เม่ือ       (3)                               
ตามหนังสือ   (4)  
ไดรับอนุมัติเปลี่ยนแปลงจาก     (5)       เม่ือ       (6)                               
ตามหนังสือ   (7)  

1.  การเปลี่ยนแปลงชื่อโครงการ หนวยรับผิดชอบโครงการ หนวยเจาของโครงการ  
 1.1  ชื่อโครงการ เดิม                (8)                                            
  เปลี่ยนเปน                  (9)  

 1.2  หนวยรับผิดชอบโครงการ เดิม                 (10)   
  เปลี่ยนเปน  (11)  

 1.3  หนวยเจาของโครงการ เดิม                 (12)  
  เปลี่ยนเปน    (13)  

2.  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคของโครงการ 
          วัตถุประสงค เดิม                                 (14)                                                                . 
         เปลี่ยนเปน                                        (15)                                                              . 

3.  ระยะเวลาดําเนินการตามโครงการ/ความตองการงบประมาณ 
 3.1 การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ครั้งท่ี                  (16)                                                                         . 
  เดิม        (17)      (ป    (18)     ถึงป  (19)      )   วงเงิน             (20)          บาท 
          เปลี่ยนเปน   (21)      (ป    (22)     ถึงป  (23)      )   วงเงิน             (24)          บาท 
  วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  (25)    บาท คิดเปนรอยละ       (26)       ของวงเงินรวมโครงการเดิม 
  ท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด 
 3.2 การเปลี่ยนแปลงท่ีผานมา (27) 
  3.2.1  การเปลี่ยนแปลงครั้งท่ี 1 
  เดิม        (28)      (ป    (29)     ถึงป  (30)      )   วงเงิน             (31)          บาท 
         เปลี่ยนเปน   (32)      (ป    (33)     ถึงป  (34)      )   วงเงิน             (35)          บาท  
           วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)        (36)      บาท คิดเปนรอยละ         (37)       ของวงเงินรวมโครงการเดิม 
  ท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด 
    ตามหนังสือ          (38)                
 

 

 

 

 

แบบ  05 - 6 
หนา         ของ        หนา 
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  3.2.2  การเปลี่ยนแปลงครั้งท่ี 2 

  เดิม              ป  (ป     ถึงป         )   วงเงิน        บาท 

         เปลี่ยนเปน         ป  (ป        ถึงป        )   วงเงิน         บาท 

  วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  บาท คิดเปนรอยละ    ของวงเงินรวมโครงการเดิม 

  ท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด 

  ตามหนังสือ                                                                                                        

  3.2.3  การเปลี่ยนแปลงครั้งท่ี............    

 3.3  สรุปความตองการงบประมาณแตละป  ดังนี้ 

   ป    (39) ตองการงบประมาณ   เปนเงิน         (40) บาท 

   ป               ตองการงบประมาณ  เปนเงิน           บาท 

                                รวมงบประมาณท่ีตองการ   เปนเงิน             (41) บาท 

    3.4  ผลการดําเนินการดานงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไปแลวนับแตเริ่มโครงการ 

ปงบประมาณ ความตองการงบประมาณ   ไดรับจัดสรร 
   ไดรับโอน 

(+) เพ่ิม, (-) ลด 
       ผูกพัน   หมายเหตุ 

     25xx 

     (42) 

 

 

 

 

 

 

           (43)       (44)       (45)        (46)      (47) 

      รวม      

 

ผลการดําเนินงาน (48)       

25xx                                                                                           

 

 

 

 

 

แบบ  05 - 6 
หนา         ของ        หนา 
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4. แผนการดําเนินงาน/วิธีการดําเนินงานตามโครงการท่ีเปลี่ยนแปลง (49) * 

                              เดิม                           การเปลีย่นแปลง 

ปงบประมาณ แผนการดําเนินงาน   วงเงิน (บาท)  ปงบประมาณ แผนการดําเนินงาน วงเงิน (บาท) 

    25xx 

 

 

 

 

 

               25xx   

                   รวม                       รวม  

 

5. เหตุผลท่ีขอเปลี่ยนแปลง               (50)   

      
                                                                    

      ขอรับรองวาถูกตอง                                  
 

      ลงชื่อ             (51)   

            (             (52) ) 

   ตําแหนง          (53)   

         /  (54) /            .           

 

 

หมายเหตุ *  กรณีท่ีรายละเอียดมีจํานวนมากใหจัดทําเปนผนวกแนบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ  05 - 6 
หนา         ของ        หนา 
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คําอธิบายแบบ 05 - 6  

การเปล่ียนแปลงโครงการ                                             

(1) โครงการ ใหระบุชื่อโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 
(2) ไดรับอนุมัติจาก ระบุชื่อและตําแหนงผูอนุมัติ 
(3) เม่ือ   ลงวัน เดือน ป ท่ีไดรับอนุมัติ 
(4) ตามหนังสือ ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(5) ไดรับอนุมัติเปลี่ยนแปลงจาก ระบุชื่อและตําแหนงผูอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ  
                                                    ครั้งหลังสุด 
(6) เม่ือ  ลงวัน เดือน ป ท่ีไดรับอนุมัติ 
(7) ตามหนังสือ ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(8) ชื่อโครงการ เดิม ระบุชื่อโครงการเดิม 
(9) เปลี่ยนเปน ระบุชื่อโครงการใหม 
(10) หนวยรับผิดชอบโครงการเดิม ระบุชื่อหนวยรับผิดชอบโครงการเดิม 
(11) เปลี่ยนเปน ระบุชื่อหนวยรับผิดชอบโครงการใหม 
(12) หนวยเจาของโครงการเดิม ระบุชื่อหนวยเจาของโครงการเดิม 
(13) เปลี่ยนเปน ระบุชื่อหนวยเจาของโครงการใหม 
(14) วัตถุประสงคของโครงการเดิม ระบุวัตถุประสงคของโครงการเดิม 
(15) วัตถุประสงคของโครงการใหม ระบุวัตถุประสงคของโครงการใหม 
(16) การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ครั้งท่ี ระบุการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้เปนการเปลี่ยนแปลง 
                                      โครงการครั้งท่ีเทาใด 
(17) เดิม ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(18) ป ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(19) ถึงป ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(20) วงเงิน เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(21) เปลี่ยนเปน ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(22) ป ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(23) ถึงป ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(24) วงเงิน เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(25) วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ชวงแตกตางระหวางวงเงินงบประมาณท่ีตองการ      
                                                            ท้ังโครงการของวงเงินเดิมกับวงเงินใหม 
(26)  คิดเปนรอยละ คํานวณรอยละของวงเงินเดิมท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด                                        
(27) การเปลี่ยนแปลงท่ีผานมา กรณีท่ีไมมีการเปลี่ยนแปลงใหใสเครื่องหมาย ( - )  
(28) เดิม ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(29) ป ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(30) ถึงป  ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(31) วงเงิน  เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(32) เปลี่ยนเปน ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(33) ป  ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
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(34) ถึงป  ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(35) วงเงิน  เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(36) วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ชวงแตกตางระหวางวงเงินงบประมาณท่ีตองการ 
                                                       ท้ังโครงการของวงเงินเดิมกับวงเงินใหม 
(37)  คิดเปนรอยละ คํานวณรอยละของวงเงินเดิมท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด                                               
(38) ตามหนังสือ ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(39) ป  ปงบประมาณ 
(40)  เปนเงิน เงินงบประมาณแตละป 
(41)  รวมงบประมาณท่ีตองการเปนเงิน รวมความตองการงบประมาณ 
(42) ปงบประมาณ ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(43) ความตองการงบประมาณ   เงินงบประมาณท้ังโครงการ 
(44) ไดรับจัดสรร เงินงบประมาณท่ีไดรบัจัดสรรในปงบประมาณนั้น 
(45) ไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด เงินงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด จาก                                                      
                                                   งบประมาณอ่ืน 
(46) ผูกพัน เงินงบประมาณท่ีไดรับการผูกพัน 
(47) หมายเหตุ ใหบอกท่ีมาของงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม,                                                                 
                                                  (-) ลด และผูกพัน 
(48) ผลการดําเนินงาน ใหระบุการดําเนินงานท่ีไดทําไปแลวท้ังโครงการ 
                                                             และผลการดําเนินงานท่ียังไมไดดําเนินการ 
(49) แผนการดําเนินงาน/วิธีการดําเนินงาน ระบุแผนและวิธีการดําเนินงานของโครงการเดิมและ     
 ตามโครงการท่ีเปลี่ยนแปลง                   ท่ีเปลี่ยนแปลงตามตาราง กรณีท่ีรายละเอียดมีจํานวนมาก                                       
                                            ใหจัดทําเปนผนวกแนบ 
(50) เหตุผลท่ีขอเปลี่ยนแปลง อธิบายและใหเหตุผลท่ีขอเปลี่ยนแปลง 
(51) ลงชื่อ  ใหลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร 
    สัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ 
(52) (               ) ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (51) ดวยตัวบรรจง 
(53) ตําแหนง ใหลงตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (51)  

(54)            /         /             ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชือ่ของผูลงลายมือชื่อใน (51)  

  



บทท่ี 6 

การยกเลิก และการปดโครงการ 

1. คํานาํ 
 ตามระเบียบ ทอ.วาดวยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6  
 ขอ 29 ใหหนวยเจาของโครงการ ขอยกเลิกโครงการท่ีไดรับอนุมัติจาก รมว.กห.หรือ ผบ.ทสส. 
แตยังมิไดรับงบประมาณตามท่ีกําหนดไวในโครงการ หรือไดแลวบางสวนแตไมสามารถดําเนินงานโครงการ 
ใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายไดภายในระยะท่ีกําหนด ประกอบกับพิจารณาแลววาโครงการนั้นหมดความ
จําเปน หรือเห็นสมควรจะปรับปรุงเปนโครงการใหม โดยสงกรมฝายอํานวยการท่ีเก่ียวของพิจารณากอน แลวสง 
สปช.ทอ.นําเรียนขออนุมัติ ผบ.ทอ.และรายงานใหรัฐมนตรีทราบ ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจาก
วันท่ีไดรับอนุมัติใหยกเลิกโครงการ 
 ขอ 30  ใหหนวยเจาของโครงการ ขอปดโครงการท่ีดําเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย 
ท่ีกําหนด รวมท้ังมีการสงมอบ ตรวจรับงานตามข้ันตอน และมีการเบิกจายตามวิธีการ และระเบียบท่ีเก่ียวของ
เรียบรอยแลว โดยสงกรมฝายอํานวยการท่ีเก่ียวของพิจารณากอน แลวสง สปช.ทอ.นําเรียนขออนุมัติ ผบ.ทอ. 
และรายงานใหรัฐมนตรีทราบ ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหปดโครงการ 

2. การยกเลิก และการปดโครงการ 

 2.1 การยกเลิกโครงการ 
 หนวยสามารถดําเนินการยกเลิกโครงการไดตามเง่ือนไข ดังนี้ 
       2.1.1 โครงการท่ีไดรับอนุมัติจาก รมว.กห.หรือ ผบ.ทสส.แตยังมิไดรับงบประมาณตามท่ีกําหนด 
ไวในโครงการ หรือไดรับแลวบางสวน แตไมสามารถดําเนินงานโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายได
ภายในระยะที่กําหนด ประกอบกับสวนราชการพิจารณาแลววาโครงการนั ้นหมดความจําเปน หรือ
เห็นสมควรจะปรับปรุงเปนโครงการใหม  
          2.1.2 การยกเลิกโครงการอยูในอํานาจอนุมัติหัวหนาสวนราชการ 
         2.1.3 ใหหนวยเจาของโครงการรายงานขออนุ มัติยกเลิกโครงการตามแบบและวิธีการท่ี กห.  
บก.ทท.และคูมือปฏิบัติเก่ียวกับงบประมาณกําหนด ผานกรมฝายอํานวยการท่ีรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., 
กบ.ทอ.) แลวเสนอ สปช.ทอ.เพ่ือนําเรียน ผบ.ทอ.อนุมัติยกเลิกโครงการ แลวรายงานให รมว.กห.ทราบ 
ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหยกเลิกโครงการ 

 2.2 การปดโครงการ  
  หนวยสามารถดําเนินการปดโครงการไดตามเง่ือนไข ดังนี้ 
       2.2.1 โครงการท่ีไดดําเนินการจนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด รวมท้ังมีการสงมอบตรวจ
รับงานตามข้ันตอน และมีการเบิกจายเงินตามวิธีการ และระเบียบท่ีเก่ียวของเรียบรอยแลว ใหหนวยเจาของ
โครงการดําเนินการขอปดโครงการ 
  2.2.2 การปดโครงการอยูในอํานาจอนุมัติหัวหนาสวนราชการ 
  2.2.3 ใหหนวยเจาของโครงการรายงานขออนุ มัติปดโครงการตามแบบและวิธีการท่ี  กห.  
บก.ทท.และคูมือปฏิบัติเก่ียวกับงบประมาณกําหนด พรอมท้ังสรุปผลการดําเนินงานตั้งแตเริ่มตนโครงการ 
จนจบโครงการรวมท้ังงบประมาณท่ีไดรับในแตละป เพ่ือขอปดโครงการผานกรมฝายอํานวยการท่ีรับผิดชอบ
โครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) แลวเสนอ สปช.ทอ.เพ่ือนําเรียน ผบ.ทอ.อนุมัติปดโครงการ แลวรายงานให 
มว.กห.ทราบทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหปดโครงการ 
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3. วัตถุประสงคของการยกเลิก และการปดโครงการ 
 3.1  เพ่ือใหโครงการทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 

 3.2  เพ่ือใหดําเนินงานโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน 

4. ประโยชนของการยกเลิก และการปดโครงการ 
    4.1  เพ่ือปองกันไมใหใชเงินเกินวงเงินงบประมาณของโครงการ 

 4.2  เพ่ือจะไดทราบวามีการสงมอบ ตรวจรับงานตามข้ันตอนเบิกจายเงินแลวตามวิธีการและระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเก่ียวของเรียบรอยแลว 

 4.3  เพ่ือทบทวนโครงการท่ีไมสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค - เปาหมาย รวมท้ังโครงการท่ีหมด 
ความจําเปน อีกท้ังเพ่ือปรับปรุงโครงการท่ีลาสมัย โดยยกเลิกโครงการเดิม แลวจัดทําเปนโครงการใหม 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติ 
    5.1 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายละเอียดของการยกเลิก/ปดโครงการตามแบบท่ีกําหนด 
เสนอกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) ตรวจสอบและพิจารณา แลวสง สปช.ทอ.  
    5.2  สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและดําเนินการตามข้ันตอน 

    5.3  สปช.ทอ.นําเรียน ผบ.ทอ.เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหยกเลิก/ปดโครงการ  
    5.4  สปช.ทอ.ทําหนังสือแจงกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หนวยเก่ียวของ 
และหนวยเจาของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ไดอนุมัติใหยกเลิก/ปดโครงการ 

    5.5 สปช.ทอ. ทําหนั งสื อ เสนอ บก.ทท.เพ่ือสรุปนํ าเรี ยนให  รมว.กห.รับทราบการยกเลิ ก/ปด 
โครงการของ ทอ.ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหยกเลิก/ปดโครงการ 
    5.6 รมว.กห.ลงนามรับทราบการยกเลิก/ปดโครงการของ ทอ. 

6. แบบเอกสารท่ีใชในการดําเนินงาน   
    แบบ  05 - 7  แบบการปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ 
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การปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ 

-------------------- 

โครงการ (1)                                            . 

ไดรับอนุมัติจาก      (2)      เม่ือ  (3)                                            . 

ตามหนังสือ (4)                                            . 

ไดรับอนุมัติปดโครงการ/ยกเลิกโครงการจาก     (5)      เม่ือ                (6)  

ตามหนังสือ (7)  

1.  วัตถุประสงคและความเปนมาของโครงการ          

                                                      (8)  

2.  ระยะเวลาดําเนินการ ความตองการงบประมาณ และงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรและใชจายจริงตามโครงการ 

                         (9) 

   ป 

 

ความตองการงบประมาณ 

        ตามโครงการ 

 

                        งบประมาณท่ีไดรับ 

    หมายเหตุ 
    จัดสรร 

    ไดรับโอน 

 (+) เพ่ิม, (-) ลด 
   ใชจายจริง 

25xx 

(10) 

(11) 

 

 

 

(12) (13) (14) (15) 

  รวม      

 

3.  ผลการดําเนินการตามโครงการท่ีผานมา                        (16)  

     

4.  เหตุผลความจําเปนท่ีขอปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ                   (17)  

        

 

     ขอรับรองวาถูกตอง                                  

     ลงชื่อ              (18)  

            (            (19) ) 

     ตําแหนง           (20)   

         /   (21)   /         .   

 

 

 

แบบ  05 - 7 
หนา         ของ        หนา 
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คําอธิบายแบบ 05 - 7 

    การปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ 

(1) โครงการ ใหลงชื่อโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 
(2) ไดรับอนุมัติจาก ใหระบุชื่อ และตําแหนงผูอนุมัติ 
(3) เม่ือ ลง วัน เดือน ปท่ีไดรับอนุมัติ 
(4) ตามหนังสือ           ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(5)  ไดรับอนุมัติปดโครงการ/ยกเลิกโครงการจาก ใหระบุชื่อ และตําแหนงผูอนุมัติ 
(6)  เม่ือ ลง วัน เดือน ปท่ีไดรับอนุมัติ 
(7) ตามหนังสือ              ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(8) วัตถุประสงคและความเปนมาของโครงการ ใหลงวัตถุประสงคของโครงการตามท่ีไดรับอนุมัติไว 
                                              รวมท้ังชี้แจงความเปนมาของโครงการตามลําดับตั้งแต 
                                                           เริ่มดําเนินงานจนถึงปจจุบัน 
(9) ระยะเวลาดําเนินการ ความตองการ ใหกรอกตัวเลขลงในตารางระบุเปนรายป นับแตปท่ี 

งบประมาณ และงบประมาณท่ีไดรับ ไดรับอนุ มัติ ให เริ่มดําเนินงานตามโครงการจนถึง       
จัดสรรและใชจายจริงตามโครงการ ปจจุบัน 

(10)  ป  ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(11)  ความตองการงบประมาณตามโครงการ               เงินงบประมาณท้ังโครงการ 
(12)  จัดสรร เงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 
(13)  ไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด เงินงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด จาก 
                                                                 งบประมาณอ่ืน 
(14)  ใชจายจริง งบประมาณท่ีใชจายในโครงการ 
(15)  หมายเหตุ ใหบอกท่ีมาของงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด 
(16) ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ี ใหระบุผลการดําเนินงานของงานในโครงการท่ีไดผานมา  
                          ดําเนินการไปแลวในกรณีท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ         
                            ใหดําเนินการแลวบางสวน 
(17) เหตุผลความจําเปนท่ีขอปดโครงการ/ ใหระบุเหตุผลและความจําเปนท่ีตองขอปดโครงการ/      
 ยกเลิกโครงการ                                      ยกเลิกโครงการโดยสังเขป 
(18) ลงชื่อ ใหลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร 
   สัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ 
(19) (               ) ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (18) ดวยตัวบรรจง 
(20) ตําแหนง  ใหลงตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (18) 
(21)             /         /             ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อ 
                                           ใน (18) 


